
Nucleo di Valutazione  -  Verbale Seduta 07/03/2018 

 

VERBALE Nucleo di Valutazione del 07.03.2017 

 

 

COMPONENTI NDV  

Simonetta Fedeli – Presidente   PRESENTE 

Federica Caponi – membro esterno PRESENTE 

Roberto Gerardi - membro esterno  PRESENTE 

 

Struttura tecnica di supporto:   

Valentina Pacini  – Responsabile  PRESENTE 

Sabrina Ceccarelli  PRESENTE 

Lisa Romagnoli  PRESENTE 

 

 

Ordine del giorno 

a) Sottoscrizione disciplinari incarico  

b) Sottoscrizione Verbale del 16/02/2018 

c) Pesatura posizioni dirigenziali che hanno subito modifiche a seguito della DGC 

22/2018;  

d) Attribuzione fattore plus per incarichi aggiuntivi a seguito della DGC 22/2018 

e) Valutazione obiettivi 2017 

 

La riunione ha inizio alle ore 16.00  

 

A. Sottoscrizione disciplinare incarico  

A seguito di un errore nei dati anagrafici della Dott.ssa Caponi si rende necessario 

sottoscrivere nuovamente il disciplinare di incarico in sostituzione di quello firmato lo 

scorso 16/02;  si rende altresì necessario procedere alla sottoscrizione del disciplinare 

fra l’Amministrazione Comunale nella persona della Dott.ssa Fedeli (Segretario 

Generale dell’Ente) e il Dott. Gerardi assente alla precedente seduta del NDV .  

Il NDV stabilisce di procedere alla sottoscrizione digitale dei disciplinari per cui si 

provvederà all’invio del documento a mezzo mail .  

 

B. Sottoscrizione Verbale del 16/02/2018 

Anche in riferimento ai verbali delle sedute del NDV viene stabilito di utilizzare la firma 

digitale, anche in questo caso di provvederà all’invio del verbale del 16.02  a mezzo 

mail.  

 

C.  Pesatura posizioni dirigenziali che hanno subito modifiche a seguito della 

DGC 22/2018;  

A seguito delle modifiche organizzative introdotte con la DGC 22/2018, in vigore a 

partire del 01.03.2018, si rende necessario procedere alla pesatura finalizzata 

all’erogazione dell’indennità di posizione per le strutture che hanno subito variazioni 

nelle funzioni assegnate .  

Il sistema di valutazione delle posizioni dirigenziali approvato con DGC87/2015 e 

modificato con DGC 353/2017 prevede 4 fattori di valutazione così sintetizzati :  
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1. Complessità organizzativa (max 35 punti) da attribuire sulla base dei seguenti 

parametri di valutazione : 

2. Risorse umane gestite ( max 5 punti) 

3. Risorse finanziarie gestite (max 5 punti)  

4. Specializzazione richiesta ( max 5 punti)  

5. Eterogeneità delle funzioni assegnate ( max 10 punti) 

6. Variabilità contesto riferimento (max 10 punti)  

1. Responsabilità interne ed esterne ( Max 35 punti) da attribuire sulla base dei 

seguenti parametri di valutazione:  

7. Responsabilità verso l’esterno (max 15 punti) 

8. Attività intersettoriali gestite ( max 10 punti) 

9. Discrezionalità (max 10 punti)  

1. Rilevanza delle relazioni (max 15 punti) da attribuire sulla base dei seguenti 

parametri di valutazione:  

10. Relazioni interne (max 5 punti)  

11. Relazioni esterne (max. 5 punti)  

12. Relazioni istituzionali (max 5 punti)  

1. Rilevanza Strategica (max 15 punti)  

I primi tre fattori di valutazione sono di competenza del NDV, il fattore connesso con la 

strategicità è di competenza del Sindaco .  

Tutto ciò premesso il NDV procede con la proposta di pesatura dei primi tre fattori in 

riferimento alle strutture che hanno subito modifiche a seguito della riorganizzazione 

introdotta con DGC 22/2018 e precisamente: Avvocatura, Governo del territorio, 

Cultura, turismo e promozione economica, Gare contratti e provveditorato, Sistema 

Informativo, Pubblica Istruzione e Sport, Sociale e Immigrazione, Prevenzione e 

sicurezza.  

La pesatura di ogni servizio è riportata in dettaglio nell’allegato A) parte integrante del 

presente verbale. 

 

D. Attribuzione fattore plus agli incarichi aggiuntivi  

Premesso che il sistema di valutazione dell’indennità di posizione prevede che nel caso 

di incarichi aggiuntivi il NDV definisca il FATTORE PLUS (ovvero il moltiplicatore che 

incrementa il valore della posizioni iniziale e che viene attribuito sulla valutazione delle 
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responsabilità connesse con l’incarico aggiuntivo). Stabilito che tale moltiplicatore può 

assumere un valore compreso fra 1.01 e 1.30.  

Dato atto che con DGC 22/2018 sono state istituite due nuove unità di staff e 

precisamente: l’Unità di staff “Comunicazione e partecipazione” e l’Unità di staff 

“Statistica”. Il NDV, tenuto conto delle responsabilità connesse all’esercizio 

dell’incarico aggiuntivo, procede all’attribuzione del fattore plus per ciascuna delle due 

strutture suddette.  

La pesatura del fattore plus di tutti gli incarichi aggiuntivi attribuiti dal Sindaco è 

riportata nell’allegato B) parte integrante del presente verbale;  

 

E. Valutazione obiettivi 2017 

Il NDV analizza i consuntivi predisposti dai dirigenti ai fini della valutazione del grado di 

raggiungimento degli obiettivi 2017 evidenziando una generale tendenza a dichiarare 

realizzati al 100% obiettivi ancora non conclusi .  

Il NDV stabilisce di conseguenza di procedere ad una verifica puntuale delle fasi e degli 

indicatori di risultato previsti in ogni obiettivo al fine di arrivare ad una corretta 

MISURAZIONE del grado di realizzazione.   Sottolinea infatti la necessità di distinguere 

il concetto di misurazione (grado di effettivo realizzo dell’obiettivo) dalla valutazione 

della performance individuale del dirigente che può differenziarsi dal primo valore in 

presenza di cause esterne indipendenti dal dirigente.  

Viene pertanto stabilita la seguente modalità di lavoro :  

a) la struttura tecnica di supporto, sulla base delle fasi previste e dei valori 

finali attesi, individua la misura corrispondete all’effettivo grado di 

realizzazione degli obiettivi;  

b) l’esito del’istruttoria, validato dal Segretario Generale Presidente del NDV, 

viene trasmesso ai dirigenti ;  

c) i dirigenti possono presentare le loro controdeduzioni o motivare eventuali 

ritardi nel raggiungimento degli obiettivi assegnati .  

d) a seguito delle controdeduzioni/osservazioni pervenute il NDV procede con 

la valutazione della performance individuale .  

 

La riunione del Nucleo termina alle ore 19.00 

 

Prato, 07/03/2018 

 

Simonetta Fedeli ( Presidente)   

 

FIRMATO 

 

Roberto Gerardi  

 

FIRMATO 

 

Federica Caponi            

 

FIRMATO 


