
 
 
NUCLEO DI VALUTAZIONE DEL COMUNE DI PRATO 
 
Piazza del Comune, 2 – 59100 Prato 

 

 
VERBALE IN FORMA SINTETICA 
Seduta Nucleo di Valutazione del 10/10/2017 
 
Presenti:  
Roberto Gerardi – Presidente   
Federica Caponi – membro esterno 
 
Segreteria tecnica: Valentina Pacini; Lisa Romagnoli 
 
Ordine del giorno 

a) Firma verbale riunione del 06/09/2017 
b) Introduzione posizione individuale e modifica sistema di valutazione della  

posizione dirigenziale 
c) Pesatura posizione individuale introdotta con DGC 353/2017 
d) Validazione modifiche obiettivi 2017 ed eventuale ripesatura 

 
La riunione ha inizio alle ore 14.30.  
 

A) Firma verbale 06/09/2017 
Dopo lettura i membri del NDV presenti provvedono a sottoscrivere il verbale del 
06.09.2017;  

 
B) Introduzione posizione individuale e modifica sistema di valutazione della  

posizione dirigenziale 
Premesso che con mail del 6.10.2017 sono state preventivamente condivise con i 
membri del NDV le modifiche al sistema di misurazione e valutazione delle posizioni 
dirigenziali al fine di renderlo coerente con l’introduzione di una posizione di natura 
dirigenziale  non responsabili di struttura, il Presidente del NdV illustra la  DGC 353 del 
10.10.2017 con cui l’Amministrazione ha provveduto ad istituire presso la Direzione 
Generale la posizione individuale di studio finalizzata a migliorare la qualità dei 
processi interni che verrà ricoperta da un dirigente che, comandato dall’1.2.2015 al 
Comune di Firenze, rientrerà in servizio a Prato il prossimo 16.10. 
 

C) Pesatura posizione individuale introdotta con DGC  
Il NDV procede a pesare la nuova posizione individuale istituita con DGC 353/2017. 
L’esito della pesatura è contenuto nell’allegato A) al presente verbale .  
La suddetta pesatura dovrà essere integrata con la valorizzazione del parametro 
strategicità di competenza del Sindaco;  Il NDV da mandato all’ufficio di supporto di 
trasmettere gli esiti della pesatura al Gabinetto del Sindaco per gli adempimenti di 
competenza.  
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IL DG decide di attribuire alla responsabilità del dirigente rientrato dal comando nr.2 
obiettivi assegnati allo Staff Direzione Generale di seguito descritti : 
 
 

Esercizio 
Pers Codice  Titolo C/Responsabilità Proposta 

tipologia  

2017 2017-
UA05 

Implementazione e 
integrazione banche dati 

Unità Staff Direzione 
Gen.le RISULTATO 

2017 2017-
UA06 Indagini qualità servizi  Unità Staff Direzione 

Gen.le RISULTATO 

 
 
 

D) Validazione modifiche obiettivi 2017 ed eventuale ri pesatura 
Il 30/09 è scaduto il termine per integrare la programmazione degli obiettivi 2017. Il 
sistema di misurazione della performance prevede infatti che: “Modifiche/Integrazioni 
alla programmazione iniziale sono consentite solo a fronte di cambiamenti nelle 
scelte dell’Amministrazione e comunque entro e non oltre il 30/09 di ogni anno.  
Tali modifiche devono essere rinegoziate con il Direttore e, qualora la variazione degli 
obiettivi comporti una rettifica/integrazione del Piano della performance e/o del PEG, 
la stessa deve essere approvata dalla Giunta. Modifiche sostanziali negli obiettivi di 
risultato possono comportare una nuova pesatura in aumento o in diminuzione da 
parte del NDV”.  
Il NDV, preso atto dell’elenco che riporta il dettaglio delle modifiche proposte dai 
dirigenti, decide quanto di seguito riportato:  
 

Codice  
Tipologia 
obiettivo Titolo Variazione richiesta ESITO NDV 10/10/2017 

2017-CP01 GESTIONALE 
ORDINARIO 

Gest. ord. 
logistica-supporto 

variazione P.O. 
Responsabile confermata pesatura  

2017-CP03 GESTIONALE 
ORDINARIO 

Gest. ord. 
territoriale 

variazione P.O. 
Responsabile confermata pesatura  

2017-CP04 GESTIONALE 
ORDINARIO 

Gest. ord. nuclei 
speciali 

variazione P.O. 
Responsabile confermata pesatura  

2017-GS01 RISULTATO 

Progetto di 
recupero area ex 
ospedale 
Misericordia e 
dolce 

sono state 
introdotte nuove 
fasi sul 2018 

Viene stabilito di aumentare il 
moltiplicatore da 0.20 a 0.30 per 
l’attività di revisione dell’accordo 
di programma  
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Codice  
Tipologia 
obiettivo Titolo Variazione richiesta ESITO NDV 10/10/2017 

2017-GS03 RISULTATO 

Riqualificazione 
area del Soccorso 
e sottopasso 
declassata 

inizialmente era 
previsto come 
risultato la 
progettazione 
preliminare sia delle 
opere di superficie 
che del tunnel, 
adesso al 
31/12/2017 si arriva 
alla progettazione 
definitiva delle 
opere di superficie, 
mentre il 
preliminare del 
tunnel slitta al 2018 confermata pesatura  

2017-GS05 RISULTATO 

Aumentare le 
entrate da 
alienazione beni 
immobili nel 
quinquennio 
2015-2019 
rispetto al 
precedente 2010-
2014 

variati indicatori: 
numero immobili 
messi all'asta da 5 a 
1 
valore immobili 
messi all'asta da 
10.000.000 a 
21.000.000 

Dato atto che dall’alienazione 
del terreno di Iolo dipende tutta 
la finanziabilità degli 
investimenti 2018 viene deciso 
di aumentare la pesatura:  
-  del parametro complessità 
realizzativa da 8 a 9 ; 
- del  parametro complessità 
organizzativa da 7 a 9  

2017-GS08 RISULTATO 

Cinquantesimo 8 
settembre - 
Realizzazione 
evento per 
celebrare la 
speciale 
ricorrenza e 
promuovere 
l'immagine della 
città 

non verranno 
realizzati i costumi 
nel 2017, ma verrà 
fatto uno studio per 
la realizzazione 

Modifica accolta perché non 
sono state attribuite le risorse 
necessarie. Viene stabilito di 
modificare il moltiplicatore da 1 
a 0.30  

2017-PA00 GESTIONALE 
ORDINARIO 

Gestione ord. 
Cultura variazione 

finanziaria confermata pesatura  

2017-PA01 GESTIONALE 
ORDINARIO 

Gestione ord 
giovani variazione 

finanziaria confermata pesatura  

2017-PA03 GESTIONALE 
ORDINARIO 

Gestione ord 
immigrazione variazione 

finanziaria 

confermata pesatura  
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Codice  
Tipologia 
obiettivo Titolo Variazione richiesta ESITO NDV 10/10/2017 

2017-PA05 GESTIONALE 
SVILUPPO 

Sviluppare azioni 
a favore delle pari 
opportunità e per 
i tempi e gli spazi 
della città 

variazione 
finanziaria 

confermata pesatura  

2017-PA07 RISULTATO 

Marketing 
territoriale e 
promozione 
turistica 

l'indicatore "nr. 
Accessi al sito del 
brand" con valore 
atteso 400.000 è 
stato sostituito con 
"nr. di fan della 
pagina facebook" 

Il NDV ritiene di non accogliere 
la sostituzione dell’indicatore al 
massimo l’indicatore accessi sito 
Brand può essere integrato con 
nr. Fan pagina face book   

2017-PA10 GESTIONALE 
SVILUPPO 

Università come 
punto di forza per 
Prato 

è stata variata la 
descrizione 
dell'obiettivo 
specificando meglio 
l'attività di 
collaborazione con il 
PIN  confermata pesatura  

2017-PA11 RISULTATO 

Valorizzazione 
dell'immagine 
della città, anche 
attraverso la sua 
identità 
contemporanea 

correzione di un 
errore materiale confermata pesatura  

2017-PA14 GESTIONALE 
SVILUPPO 

Accoglienza RARU 
(richiedenti asilo, 
rifugiati, 
umanitari) e 
interazione CAS 

variazione 
finanziaria confermata pesatura  

2017-PA15 RISULTATO 

Mediazione 
sociale - e 
Partecipazione 
nelle aree ad 
elevata 
complessità 
sociale e 
potenzialità di 
sviluppo 

variazione 
finanziaria confermata pesatura  

2017-PA16 GESTIONALE 
SVILUPPO 

Nuova 
Programmazione 
UE ed altri 
progetti 
interculturali 

variazione 
finanziaria confermata pesatura  

2017-PB03 RISULTATO 
Ottimizzazione del 
sistema educativo 
0-6 

inserita la settimana 
aggiuntiva di 
apertura degli asili 
nido (dal 24 al 28 
luglio) 

Viene stabilito di aumentare il 
parametro innovazione da 8 a 9  
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Codice  
Tipologia 
obiettivo Titolo Variazione richiesta ESITO NDV 10/10/2017 

2017-PD02 RISULTATO 

Riaffermazione 
ruolo biblioteca 
Lazzerini come 
centro rete 
provinciale e 
ampliamento del 
sistema 

variazione 
finanziaria confermata pesatura  

2017-PD06 RISULTATO Agenzia formativa 
E' stato modificato 
un indicatore da 
"realizzazione n.5 
moduli formativi" a 
"organizzazione n.2 
moduli formativi" 

Il NDV decide di abbassare - il 
parametro complessità 
realizzativa da 5 a 4 ;- il  
parametro complessità 
organizzativa da 5 a 3 

2017-PF04 GESTIONALE 
ORDINARIO Gest.ord. Rifiuti e 

tutela amb 
variazione 
finanziaria confermata pesatura  

2017-PF05 GESTIONALE 
SVILUPPO Rischio idraulico e 

ambientale 
variazione 
finanziaria confermata pesatura  

2017-PF18 GESTIONALE 
SVILUPPO 

Gestione gara gas 
a livello di ambito 

la gara è stata 
spostata nel 2018 a 
seguito delle 
difficoltà riscontrate 
nella valutazione 
della proprietà delle 
reti confermata pesatura  

2017-PG01 RISULTATO 

Piano Strutturale - 
adeguamento al 
Piano 
Paesaggistico 
regionale 

è slittata la 2018 
l'approvazione della 
variante al Piano 
Strutturale, sono 
necessari alcuni 
mesi per la 
conferenza di servizi   

Il NDV decide di modificare il 
moltiplicatore da 1 a 0.75 

2017-PG03 RISULTATO 

Redigere il nuovo 
strumento di 
pianificazione del 
territorio che 
favorisca il 
recupero del 
patrimonio 
edilizio esistente 
ai fini anche della 
ripresa delle 
attività 
economiche e del 
miglioramento 
della qualità 
ambientale e della 
vita 

spostata nel 2018  la 
presentazione dei 
risultati del percoso 
partecipativo  

Il NDV decide di modificare il 
moltiplicatore da 0,45 a 0.30 
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Codice  
Tipologia 
obiettivo Titolo Variazione richiesta ESITO NDV 10/10/2017 

2017-PG04 RISULTATO 

Rifiuti inerti non 
pericolosi: piano 
per gli 
insediamenti 
produttivi di 
iniziativa pubblica 
per la 
realizzazione di 
un'area dedicata a 
tale attività 

l'adozione avverrà 
entro il 2017 , 
l’approvazione del 
PIP viene spostata al 
2018 

Il NDV decide di modificare il 
moltiplicatore da 0,50 a 0.20 

2017-PG05 RISULTATO 

Riqualificazione 
spazi pubblici 
attraverso 
standard di 
progettazione più 
elevati 

spostata nel 2018 la 
gara del PIU  Confermata pesatura  

2017-PG07 RISULTATO 

Creazione di un 
albo dei 
professionisti per 
incarichi D.Lgs 
50/2016 

inserimento date 
fasi mancanti confermata pesatura  

2017-PH05 GESTIONALE 
SVILUPPO 

Miglioramento 
della circolazione 
stradale 
attraverso la 
predisposizione 
del Piano 
Generale del 
Traffico Urbano e 
la realizzazione di 
progetti di Info 
mobilità 

La stesura definitiva 
del PGTU è slittata 
dal 31/12/2017 al 
30/07/2018Progetto 
info mobilità 3: 
entro la fine del 
2017 si avrà l'inizio 
dei lavori anziché la 
conclusione 

Viene deciso di ridurre il 
punteggio del set di obiettivi 
gestionali di sviluppo che passa 
da 24 a 18 punti 

2017-PH08 GESTIONALE 
SVILUPPO 

Realizzazione di 
un primo lotto di 
interventi 
infrastrutturali 
previsti dal Piano 
urbano per la 
mobilità 
sostenibile 
(PUMS) 

Passerella Pecci 
richiesta dagli 
assessori una 
diversa soluzione, 
quindi invece che 
all'affidamento 
lavori nel 2017 si 
arriverà al progetto 
forse esecutivo 
Passerella 
Capezzana: causa 
malattia progettista 
viene totalmente 
rinviato al 2018  

Viene deciso di ridurre il 
punteggio del set di obiettivi 
gestionali di sviluppo che passa 
da 24 a 18 punti 

2017-PH09 GESTIONALE 
SVILUPPO 

Riqualificazione 
centro storico 

L'A.C. ha deciso di 
non fare l'intervento 
in Piazza San 
Francesco…rimane 
quello sulla 
passerella del 
bisenzio 

Viene deciso di ridurre il 
punteggio del set di obiettivi 
gestionali di sviluppo che passa 
da 24 a 18 punti 
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Codice  
Tipologia 
obiettivo Titolo Variazione richiesta ESITO NDV 10/10/2017 

2017-PH10 GESTIONALE 
SVILUPPO 

Riqualificazione 
periferie 

obiettivo eliminato 

Viene deciso di ridurre il 
punteggio del set di obiettivi 
gestionali di sviluppo che passa 
da 24 a 18 punti 

2017-PH14 RISULTATO 

Censimento e 
monitoraggio 
programmato 
delle opere d'arte 
stradale, 
comprensivo della 
verifica della 
vulnerabilità 
sismica 

non è stata 
finanziata la parte 
della verifica del 
grado di 
vulnerabilità sismica 
per cui tale attività 
slitta al 2018 

Il NDV decide di modificare il 
moltiplicatore da 0.30 a 0,20 

2017-PH19 RISULTATO Certificazione 
qualità 

slitta al 2018 la 
certificazione per 
mancanza di risorse. 
Nel 2017 rimane: 
Predisposizione 
manuale qualità, 
procedure e 
documentazione 
varia  

Il NDV decide di modificare il 
moltiplicatore da 1 a 0,70 

2017-PL04 GESTIONALE 
ORDINARIO 

Gestione ord. 
servizi minori 

variazione 
finanziaria confermata pesatura  

2017-PL05 GESTIONALE 
ORDINARIO 

Gest. ord. 
Sostegno famiglie 

variazione 
finanziaria confermata pesatura  

 2017-PL12 
  RISULTATO 

Analisi e 
integrazione 
banche dati 
 

Rimodulazione 
obiettivo  

Il NDV decide di abbassare il 
parametro complessità 
realizzativa da 6 a 4; il parametro 
intersettorialità da 5 a 4; il 
parametro complessità 
realizzativa da 8 a 5;  il 
moltiplicatore da 0,50 a 0,30 
 

2017-PN03 RISULTATO 

Manutenzione 
straordinaria 
programmata 
precedenti 

modificato 
indicatore sui lavori 
conclusi: da 20 a 15 

Il NDV decide di abbassare il 
parametro complessità 
realizzativa da 6 a 5 ;il  
parametro complessità 
organizzativa da 6 a 5 
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Codice  
Tipologia 
obiettivo Titolo Variazione richiesta ESITO NDV 10/10/2017 

2017-PN06 RISULTATO 

Completamento 
dell'adeguamento 
antincendio di 
edifici scolastici.Le 
scuole con oltre 
100 persone 
presenti 
contemporaneam
ente e gli asili 
nido con oltre 30,  
che rientrano 
nell'elenco delle 
attività soggette   
alla disciplina 
della prevenzione 
incendi. 

la presentazione 
delle Scia viene fatta 
per 8 immobili su 19 
(inizialmente era 
prevista la totalità 
degli immobili) 

Il NDV ritiene che debba 
rimanere invariato l’obiettivo 
iniziale ( Scia per tutti gli 
immobili) in quanto obbligo 
previsto da legge . In sede di 
consuntivo sarà data opportuna 
motivazione agli eventuali 
ritardi.  

2017-SB05 GESTIONALE 
SVILUPPO 

Convenzione tra 
Provincia di Prato 
e Comune di 
Prato per la 
gestione da parte 
del Comune, ex 
art. 30 D.Lgs 
267/2000, del 
servizio di 
elaborazione 
paghe dei 
dipendenti della 
Provincia e dei 
conseguenti 
adempimenti 
contributivi, fiscali 
e contabili. 

eliminato indicatore 
(non trasmettono 
per il 2017 i dati 
delle presenze della 
Provincia agli enti 
competenti, in 
quanto non è stato 
acquisito il nuovo 
software  confermata pesatura  

2017-SB07 RISULTATO 

Formazione come 
leva per lo 
sviluppo del 
personale : Albo 
formatori interni 
accreditati . Corso 
sulla 
comunicazione 
interna e esterna 

spostata la fase di 
"Svolgimento 
attività previste dal 
progetto formativo 
in tema di 
comunicazione" dal 
30/9 al 31/12 
eliminato indicatore 
la cui realizzazione 
non era di 
competenza del 
servizio confermata pesatura  

2017-SB09 RISULTATO 

Stabilizzazione del 
personale 
precario 
nell'ambito 
dell'Ente Comune 
di Prato 

il bando per gli 
educatori anticipato 
al 31/7, mentre la 
pubblicazione del 
bando per gli altri 
profili è stato 
posticipato per 
legge al 2018 

Il NDV decide di modificare il 
moltiplicatore da 1 a 0.70 
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Codice  
Tipologia 
obiettivo Titolo Variazione richiesta ESITO NDV 10/10/2017 

2017-SD0 GESTIONALE 
ORDINARIO 

Gest. Ord. Sistemi 
informativi 

variazione 
finanziaria confermata pesatura  

2017-SD02 RISULTATO Agenda digitale. 

variazione 
finanziaria confermata pesatura  

2017-SD08 GESTIONALE 
SVILUPPO 

Urp Multiservizio - 
nuovi strumenti di 
ascolto e servizio 
al cittadino 

variato indicatore 
(non è una 
variazione 
sostanziale) confermata pesatura  

2017-UA05 RISULTATO 
Implementazione 
e integrazione 
banche dati variata attività  confermata pesatura  

2017-UC00 GESTIONALE 
ORDINARIO 

Gest. Ord. 
Politiche europee variazione 

finanziaria confermata pesatura  

2017-UC05 RISULTATO  Circular economy 

nuovo obiettivo 

Inserimento accolto  
Il nuovo obiettivo viene 
classificato di risultato dal DG. Il 
NDV attribuisce la seguente 
pesatura :  
Strategicità : 7 
Complessità realizzativa :5 
Intersettorialità : 5 
Complessità organizzativa: 4 
Innovazione : 10 
Moltiplicatore : 0.20 

2017-UC06 GESTIONALE 
SVILUPPO 30ennale Ebensee 

nuovo obiettivo 

Inserimento accolto   
Il nuovo obiettivo viene 
classificato gestionale sviluppo 
dal DG . Viene confermata la 
pesatura precedente  

2017-UF02 GESTIONALE 
SVILUPPO 

Razionalizzazione 
attività Archivio 
Generale 
attraverso 
digitalizzazione 
pratiche e scarto 
di materiale 

è slittata al 2018 
l'attività di scarto del 
materiale  

Modifica accolta 
La stessa viene ritenuta non 
rilevante ai fini della pesatura 
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Codice  
Tipologia 
obiettivo Titolo Variazione richiesta ESITO NDV 10/10/2017 

2017-PP03 RISULTATO 
Edilizia Storico 
Monumentale 
anni precedenti Sono stati rivisti i 

crono programmi 
delle opere  

Modifica accolta viene 
modificato il moltiplicatore che 
passa da 0.65 a 0.64 

2017-PP01 RISULTATO Edilizia sportiva 
anni precedenti 

Sono stati rivisti i 
crono programmi 
delle opere 

Modifica accolta viene 
modificato il moltiplicatore che 
passa da 0.63 a 0.64 

2017-PP02 RISULTATO Edilizia scolastica 
anni precedenti 

Sono stati rivisti i 
crono programmi 
delle opere 

Modifica accolta viene 
modificato il moltiplicatore che 
passa da 0.54 a 0.53 

 
Il Presidente del NDV da mandato all’ufficio di supporto di contattare i dirigenti tecnici 
(Piantini, Quattrone, Caporaso) per verificare la possibilità di integrare ulteriormente la 
programmazione 2017 .  
Il NDV procede altresì ad approvare la nuova pesatura degli obiettivi 2017 (vedi 
allegato B).  
La riunione del Nucleo termina alle ore 16.00 
 
Prato, 10/10/2017 
 
 
Roberto Gerardi ( Presidente)   

 
FIRMATO  

 
Bruno Susio       

 
ASSENTE 

 
Federica Caponi            

 
FIRMATO 

 
 


	VERBALE IN FORMA SINTETICA
	Seduta Nucleo di Valutazione del 10/10/2017
	Segreteria tecnica: Valentina Pacini; Lisa Romagnoli
	Ordine del giorno
	La riunione del Nucleo termina alle ore 16.00
	Prato, 10/10/2017

