
!"#$%&'()

!"#$%&

'()*+,-.(!/(0.,0*

*)!1,)*.0,-!2,!"'(3,4,-.(

5675



!"#$%&'()'*+,-"

./012345/'6/!53!1'10'73015!34'83'*./93:345/';<=;

3583!/'8/>03'1.>4?/563'6.166163

7)@,%A)"';<=;'&'+&@,B)"%&'-&A%)A,',AA"#C,D%,-"+),

!"#$%&'()%"*+,--.,",-)/)+&*)+&,#)+&)+0)-,"1)% 2
0)-,"1)%+)"+/)"#*/)3+4%"/)&*$,()%")+5*"*$,-) 6

7)@,%A)"'()'A"#C&-&%B,';<=;

0)-,"1)%+/'&&)7)/%+"*--*+1%89%"*"#) :
0)-,"1)%+1%$$*"#*3+1%"/)&*$,()%")+5*"*$,-) ;
0)-,"1)%+1%$$*"#* <
0)-,"1)%+)"7*/#)8*"#)3+1%"/)&*$,()%")+5*"*$,-) =
0)-,"1)%+)"7*/#)8*"#) >
?%7)8*"#)+&)+@%"&) A
B*$7)()+9*$+1%"#%+&)+#*$() 2C

3%()A,-"+)'E)%,%B),+)';<=;

4%"#*"'#%+&*5-)+)"&)1,#%$) 22
D"&,8*"#%+)"&)1,#%$)3+/)"#*/) 2<
D"&,8*"#%+)"&)1,#%$)3+,",-)/)

2E+D'#%"%8),+@)","(),$), 2=
6E+D'#%"%8),+#$)F'#,$), 2>
GE+H)9*"&*"(,+*$,$),-* 2A
:E+!"1)&*"(,+*"#$,#*+#$)F'#,$)*+/'--*+*"#$,#*+9$%9$)* 6C
;E+!"1)&*"(,+*"#$,#*+*I#$,#$)F'#,$)*+/'--*+*"#$,#*+9$%9$)* 62
<E+J$*//)%"*+&*--*+*"#$,#*+9$%9$)*+9$%+1,9)#* 66
=E+J$*//)%"*+#$)F'#,$),+9$%+1,9)#* 6G
>E+K$,/@*$)8*"#)+*$,$),-)+9$%+1,9)#* 6:
AE+L)5)&)#M+/#$'##'$,-* 6;
2CE+L)5)&)#M+9*$+1%/#%+&*-+9*$/%",-* 6<
22E+L)5)&)#M+9*$+)"&*F)#,8*"#% 6=
26E+!"1)&*"(,+)"&*F)#,8*"#%+#%#,-*+/'+*"#$,#*+1%$$*"#) 6>
2GE+L)5)&)#M+/#$'##'$,-*+9$%+1,9)#* 6A
2:E+4%/#%+&*-+9*$/%",-*+9$%+1,9)#* GC
2;E+!"&*F)#,8*"#%+9$%+1,9)#* G2
2<E+!"1)&*"(,+&*-+9*$/%",-*+/'--,+/9*/,+1%$$*"#* G6
2=E+4%/#%+8*&)%+&*-+9*$/%",-* GG
2>E+J$%9*"/)%"*+,--.)"7*/#)8*"#% G:
2AE+!"7*/#)8*"#)+9$%+1,9)#* G;
6CE+DF)#,"#)+9*$+&)9*"&*"#* G<
62E+L)/%$/*+5*/#)#*+9*$+&)9*"&*"#* G=
66E+B9*/,+1%$$*"#*+@)","(),#,+1%"+1%"#$)F'#) G>
6GE+!"7*/#)8*"#)+@)","(),#)+1%"+1%"#$)F'#) GA
6:E+K$,/@*$)8*"#)+1%$$*"#)+9$%+1,9)#* :C
6;E+K$,/@*$)8*"#)+)"+1%"#%+1,9)#,-*+9$%+1,9)#* :2

1%(,#&%-"'(&@@&'&%-+,-&'%&@'F$)%F$&%%)"';<<G'H';<=;

L)*9)-%5%+*"#$,#*+9*$+#)#%-) :6
L)*9)-%5%+*"#$,#*+6CC>N6C26 ::
K$)F'#,$)* :;
O"#$,#*+#$)F'#,$)*+6CC>N6C26 :<
K$,/@*$)8*"#)+1%$$*"#) :=
K$,/@*$)8*"#)+1%$$*"#)+6CC>N6C26 :A
OI#$,#$)F'#,$)* ;C
O"#$,#*+*I#$,#$)F'#,$)*+6CC>N6C26 ;2
D-)*",()%"*+F*")P+#$,/@*$)8*"#)+1,9)#,-*P+$)/1%//)%"*+1$*&)#) ;6
K$,/@*$)8*"#)+1Q1,9)#,-*+6CC>N6C26 ;G
D11*"/)%"*+&)+9$*/#)#) ;:
D11*"/)%"*+&)+9$*/#)#)+6CC>N6C26 ;;

1%(,#&%-"'(&@@&'$IA)-&'%&@'F$)%F$&%%)"';<<G'H';<=;

L)*9)-%5%+'/1)#*+9*$+#)#%-) ;<
L)*9)-%5%+'/1)#*+6CC>N6C26 ;=



4%$$*"#) ;>
B9*/*+1%$$*"#)+6CC>N6C26 ;A
!"+1%"#%+1,9)#,-* <C
B9*/*+)"+1Q1,9)#,-*+6CC>N6C26 <2
L)8F%$/%+&)+9$*/#)#) <6
L)8F%$/%+&)+9$*/#)#)+6CC>N6C26 <G

*+)%A)C,@)'IA&@-&'()'D&I-)"%&';<=;

4%/#%+*+&)",8)1,+&*-+9*$/%",-* <:
J*$/%",-*+6CC>N6C26 <;
R)7*--%+&)+)"&*F)#,8*"#% <<
H)",8)1,+&*--.)"&*F)#,8*"#%+6CC>N6C26 <=
!"&*F)#,8*"#%+5-%F,-*+6CC>N6C26 <>
D7,"(%+%+&)/,7,"(%+,99-)1,#% <A
D7,"(%+*+&)/,7,"(%+6CC>N6C26 =C

:&+J)B)'&+"D,-)'%&@';<=;

4%"/)&*$,()%")+5*"*$,-) =2
B*$7)()+,+&%8,"&,+)"&)7)&',-*

J$*8*//, =6
O"#$,#* =:
S/1)#* =;
L)/'-#,#% =<



!"#$%&'()'*+,-"' .&/,0)"%&'1&2%)2,',/'3)/,%2)"'()'*+&4)5)"%&'6786

3)/,%2)"'6786'&'+&/,0)"%&'-&2%)2,',22"#9,:%,-"+), 8

3)/,%2)"'&'.&/,0)"%&'-&2%)2,',22"#9,:%,-"+),

;%-+"($0)"%&',//<,%,/)5)'(&)'(,-)'()'=)/,%2)"

!"#$"%&'&()&#*(+&,&%-"#(*"./,"#$/++0122&)&',./3&()"#%()#+/#*.(4./22/3&()"#/))5/+"6#%-"#%(2*(.,/)(#/)%-"#+/#.&+",,5./
"#+/#7(.25+/3&()"#$"+#8&+/)%&(#&)#*.(4./22&6#$"9()(#"''"."#/%%(2*/4)/,"#$/#5)0/,,"),/#'*&"4/3&()"#$&#,&*(#7&)/)3&/.&(
"# $/# 5)0/)/+&'&# $&# 8&+/)%&(# %-"# 9/+5,&# ,5,,&# &# *.&)%&*/+&# 7/,,(.&# %-"# -/))( !"#$%&%"#'("# ( )'*"+%("# +"# '%"+,"# (*"./,":# !/
$&'*()&8&+&,;# $&# 5)# 9(+52"# /$"45/,(# $&# &)7(.2/3&()&# 7/9(.&'%"# &)7/,,&# +/# %(2*.")'&()"# $"++"# %(2*+"''" $%#',%!-.
)%#'#&%'+%.# %-"# ."4(+/)(# +</,,&9&,;#$&#4"',&()"#$"++0"),"#"# &)7+5")3/# +/ /0'1%(23$.11.3$.!%4%"#%# %-"#/))5/+2"),"#9")4()(
/$(,,/,"#$/4+&#(.4/)&#%(++"4&/+&:

=4)&# (.4/)&33/3&()"# /3&")$/+"# &)$&9&$5/# &# *.(*.&# (8&",,&9&# &22"$&/,&# (# $&#2"$&(# *".&($(6# *."%&'/# +<"),&,;# "$# &# %.&,".&# $&
/%>5&'&3&()"#$"++"#.&'(.'"#"#$"',&)/#&#2"33&#$&'*()&8&+&#*".#."/+&33/."#>5/),(#*.(4./22/,(:#?+#%(25)"6#&)#>5/),(#/3&")$/
".(4/,.&%"#$&#'".9&3&#/#$&.",,(#8")"7&%&(#$"++/#*.(*.&/#%(++",,&9&,;6#)()#7/#"%%"3&()":

!/# 7/'"# $&# *.(4./22/3&()"# $"++"# .&'(.'"6# ,./2&,"# +</**.(9/3&()"# $"+# 8&+/)%&(# $&# *."9&'&()"6# *."%&'/# +"# 7&)/+&,;
$"++</22&)&',./3&()"6#&+#4./$(#$&#*.&(.&,;#)"++"#'%"+,"6#+<"),&,;#$"++"#.&'(.'"#2(9&2"),/,"#"#+/#$"',&)/3&()"#$"++"#',"''"#/+
7&)/)3&/2"),(#$&#'*"'"#%(.."),&#(# &)9"',&2"),&:#!"#*."9&'&()&#$&#8&+/)%&(6#'"**5."# &)'".&,"# &)#*&")/#/5,()(2&/6#'()(#$&
7/,,( %#)10.#&'(.#$/++"#'%"+,"#4&;#(*"./,"#)"&#*."%"$"),&#"'".%&3&#" !"#$%&%"#.+'##"#/#+(.(#9(+,/6#+"#$"%&'&()&#%-"#'/./))(
*."'"#&)#75,5.(:

!/# ."+/3&()"# ,"%)&%/# %-"# /%%(2*/4)/# &+# 8&+/)%&(# $&# *."9&'&()"# "'*()"# "$# /)/+&33/# &# $/,&# 7&)/)3&/.&# *&@# '&4)&7&%/,&9&
$"++</,,&9&,;# $"++<"),":# ?)# "''/# '()(# .&*(.,/,&# '&/# 4+&# ',/)3&/2"),&# $&# *."9&'&()"# $&# >5"',(# "'".%&3&(# %-"# +</)$/2"),(
%(2*+"''&9(# $"&# $/,&# ."4&',./,&# )"++<5+,&2(# >5&)>5"))&(:# A"),."# +</)/+&'&# $"+# '(+(# 8&+/)%&(# $&# %(2*",")3/# 7(.)&'%"
&)$&%/3&()&# '5++"# '%"+,"# *."9&'&()/+&# (*"./,"# $/++<122&)&',./3&()"6# +"# (''".9/3&()&# '5++</)$/2"),(# $&# 2"$&(# *".&($(
B>5&)>5"))&(C#%()'"),()(#$&#&)$&9&$5/."#+"#+&)""#*.&)%&*/+&#$& (.#$.#&'#$"++</,,&9&,;#/22&)&',./,&9/#$"+#%(25)":#D#>5"',(6
E#5)#"+"2"),(#$&#4./)$"#&2*(.,/)3/:

!</%%(',/2"),(#$&#>5"',&#9/+(.&#(77."#/++</,,"),(#(''".9/,(."#2(+,&#&),"."''/),&#'*5),&#$&#.&7+"''&()":#!(#',5$&(#'&25+,/)"(
$"&#*.&)%&*/+&# 7/,,(.&# $&# .&4&$&,;#$"+# 8&+/)%&(6# %(2"# +/# '*"'/#$"+# *".'()/+"#"# &+# +&9"++(#$"++<&)$"8&,/2"),(6#5)&,/2"),"#/$
5)</)/+&'&# '5+# 8&+/)%&(# $"&# *.&)%&*/+&# '".9&3&# ".(4/,&6# *.($5%"# /+,.&# &),"."''/),&# "+"2"),&# $&# 9/+5,/3&()"# '5++/# *(+&,&%/
7&)/)3&/.&/# $"+# %(25)"# "# '5+# 2/.4&)"# $&# 2/)(9./# /)%(./# $&'*()&8&+"# *".# "'*/)$"."# &+# 9(+52"# $&# '*"'/# %(.."),"# (
$0&)9"',&2"),(:

!</)/+&'&#'&#'9&+5**".;#'"45")$(#5)/#'">5")3/#+(4&%/#"$#"'*('&,&9/#%-"6#/++<&),".)(#$"&#9/.&#%/*&,(+&# &)#%5&#'&#/.,&%(+/# +/
."+/3&()"6#.&45/.$".;F

G# !</)/+&'&# $"+ 5%1'#!%"3 $%3 !",6.(.#&'6# '(77".2/)$('&# '5++/# $&',.&853&()"# $"++"# .&'(.'"# ,./# +/# 4"',&()"# %(.."),"6
&)9"',&2"),&6#2(9&2"),(#$&#7()$&#"#'".9&3&#*".#%(),(#$&#,".3&H

G# !/#./**."'"),/3&()"#$&#5)#'&',"2/#$& 7#$%!'("+%3)%#'#&%'+%#(,,")5,(#/%%(',/)$(#&#$/,&#$&#(.&4&)"#7&)/)3&/.&/#%()#"9"),5/+&
9/+(.&#$&#,&*(#$"2(4./7&%(H

G# !</)/+&'&# $"++"# ,")$")3"# &)# /,,(# '9&+5**/,/# &) 8#$',.#("3 $.11.3 .#(+'(.3 #.13 /0%#/0.##%"6# %()# +"# &)7(.2/3&()&
./44.5**/,"#/#+&9"++(#$&#%/,"4(.&/H

G# !</)/+&'&#$"++"#,")$")3"#&)#/,,(#.&*."'/#&) 8#$',.#("3$.11.304!%(.3#.13/0%#/0.##%"6#%()#&#$/,&#"'*(',&#/#+&9"++(#$&#'&)4(+/
75)3&()"H

G# I+&#"77",,&#&)$(,,&#$/#/+%5)"#$"++" 9+%#!%6'1%34!.1(.3$%3:.4(%"#.6#%(2"#+<"),&,;#$"+#%(',(#$"+#*".'()/+"6#+"#*.('*",,&9"#'5+
+&9"++(#$"++<&)$"8&,/2"),(6#+</**+&%/3&()"#$"++</9/)3(#$&#/22&)&',./3&()"#(#&+#.&*&/)(#$"++<"9"),5/+"#$&'/9/)3(H

G# ?+#8&+/)%&(#$"& ;.+*%&%3.+":'(%#/&#%&,,/$&)&6#)"++/#7(.2/#$&#'".9&3&#/#$(2/)$/#&)$&9&$5/+"6#&',&,53&()/+&#"#*.($5,,&9&:

!</)/+&'&# $"++/# )(,"9(+"# 2(+"# $&# &)7(.2/3&()&# .&*(.,/,"# &)# >5"',(# $(%52"),(# &++5',./,&9(# /&5,".;# 4+&# /22&)&',./,(.&6# &
."'*()'/8&+&# $&# '".9&3&(# "# &)# 4")"./+"# ,5,,&# &# %&,,/$&)&6# /# %(2*.")$"."# +" $%#',%!-.3 3 )%#'#&%'+%.# %-"# ."4(+/)(# +"# '%"+,"
(*"./,"#$/+#%(25)":#D#>5"',(6#'&/#)"+#9".'/),"#$"++"#"),./,"#%-"#&)#>5"++(#$"++"#5'%&,":#!/ <.1'&%"#.3(.!#%!'3'13=%1'#!%"6
&)7/,,&6# E# +(# ',.52"),(# &$"/+"# *".# .&+"44"."# &)# %-&/9"# %(2*.")'&8&+"# &+# %(),"',(# 7&)/)3&/.&(# /++0&),".)(# $"+# >5/+"# 9&")"
*.(2(''/#"#*(&#'&#'9&+5**/#+0/,,&9&,;#$"++0"),"#.&9(+,/#/#'($$&'7/."#+"#+"4&,,&2"#/'*",,/,&9"#$"+#%&,,/$&)(J5,"),":#!/#.&%-&"',/
$&# .&'(.'"# (*"./,/# $&.",,/2"),"# &)# /28&,(# ,"..&,(.&/+"6# %-"# E# /)%-"# &+# 7.5,,(# $&# 5)# /52"),/,(# 4./$(# $&# &)$&*")$")3/
7&)/)3&/.&/# $"+# %(25)"6# %(2*(.,/# &+# $(9"."#2(./+"# *".# +<122&)&',./3&()"# $&# /%%."'%"."# &+# 4./$(# $&# ,./'*/.")3/# )"++/
+",,5./#$"&#7/,,&#$&#4"',&()":



!"#$%&'()'*+,-"' .&/,0)"%&'1&2%)2,',/'3)/,%2)"'()'*+&4)5)"%&'6786

3)/,%2)"'6786'&'+&/,0)"%&'-&2%)2,',22"#9,:%,-"+), 6

3)/,%2)"'&'.&/,0)"%&'-&2%)2,',22"#9,:%,-"+),

;/'<)/,%2)"')%'5)%-&5)='2"%5)(&+,0)"%)':&%&+,/)

!""#$#%&'(')*+$*)$&),*-#*.+(/%#(%#*-#")$%#0$)*-)"01'(2#3(*)%%0*%#(,*%#1$#2#3(*1)%&#')*&+&&)*/)*'#%0'%)*+"($),*2#$($4#('#)
)*&)3$0/01#35)*")%%)*( -#%60%#4#0$)*-)//(*%&'+&&+'(,*6)'*'(11#+$1)') !"#$%&&'(%)*+%#((%,%*-#*$(&+'(*60/#&#3(*)*%03#(/)7

8(*1)%&#0$)*-#*.+)%&#*")44#*9*6')3)-+&(*-(//(*2(%)*#$*3+#*%#*#$-#:#-+($0*/)*%3)/&)*-#*$(&+'(*6'01'(""(&#3(;*%0$0*.+)%&)
-)3#%#0$#*35)*-#'#1)'($$0*/<(&&#:#&=*-)//<)$&)*$)/*%+33)%%#:0*)%)'3#4#07*>0"6)&)$&)*(-*(-0&&(')*.+)%&#*#$-#'#44#*-#*3('(&&)')
1)$)'(/),* (66'0:($-0*$)//0* %&)%%0*"0")$&0* /(* -#%&'#?+4#0$)* -)//)* 30''#%60$-)$&#* '#%0'%),* 9* #/*"(%%#"0*0'1($#%"0*-#
6('&)3#6(4#0$)* 60/#&#3(* -)//<)$&)7* @* 6)'* .+)%&0*"0&#:0* 35)* A%-) .*/&%0-%*) 1) -2*"0'/*) 3%) %/3%"%44*) #) 3%) .*/("*--*) !*-%(%.*) 5
'66%/%&("'(%,*7)8-).*/&%0-%*)9').*6!#(#/4')-%6%('('6#/(#)'%)&#0:#/(%)'((%) $*/3'6#/('-%;)&('(:(%)3#--2#/(#)#)3#--#)'4%#/3#
&!#.%'-%)<77=>)!"*0"'66%>)"#-'4%*/%)!"#,%&%*/'-%)#)!"*0"'66'(%.9#>)!%'/%)$%/'/4%'"%>)!"*0"'66%)("%#//'-%)#)#-#/.*)'//:'-#
3#%)-',*"%)!:++-%.%>)+%-'/.%)'//:'-%)#)!-:"%#//'-%)<77=A*BC781%7DEFGHH,*('&7IDGJKDL7

M)'*)%)'3#&(')* #$*6#)$0* /)*6')'01(&#:)*30$$)%%)*(//(*6#($#2#3(4#0$)*-)//N(&&#:#&=*-)//N)$&),* /(* 2(%)*-#*6'01'(""(4#0$)*9
30//03(&(* #$*+$*6')3#%0*"0")$&0* &)"60'(/)*35)*6')3)-)* /<#$#4#0*-)//<)%)'3#4#07*8(* &)"6)%&#:(*(-04#0$)*-)//)*%3)/&)*-#
6'01'(""(4#0$),* 30"6(&#?#/")$&)* 30$* /(* 6')%)$4(* -#* +$* .+(-'0* $0'"(&#:0* %&(?#/)* 0* .+($&0* ")$0* -#* 2(3#/)
'#30%&'+4#0$),*6+O*):#&(')*#/*'#30'%0*(//(*1)%&#0$)*6'0::#%0'#(*-)/*?#/($3#0*$)#*6'#"#*")%#*-)//<($$07*M)'*.+)%&0*"0&#:0*A0-%
#/(%)-*.'-%)3#-%+#"'/*)#/("*)%-)?@)3%.#6+"#)%-)+%-'/.%*)3%)!"#,%&%*/#)!#")-A'//*)&:..#&&%,*A*BC781%7DEFGHH,*('&7JPJGJL7*Q/&')
(*.+)%&0*(%6)&&0,* #/*?#/($3#0*30"+$(/)*-):)* '#%6)&&(')* 2)-)/")$&)* &(/+$#*6'#$3#6#*35)* '#%60$-0$0*(//)*)%#1)$4)*-#*+$(
%&'+&&+'(* 6+??/#3(* 35)* 06)'(* 6)'* #/* ?)$)* -)//(* 6'06'#(* 30//)&&#:#&=7* R/* 6'#$3#6(/)* -03+")$&0* -#* 6'01'(""(4#0$)* -0:'=
6)'&($&0*20'$#')*+$<#""(1#$)*:)'#&#)'(*-)//(*%#&+(4#0$)*2#$($4#('#(*#$*3+#*:#)$)*(-*06)'(')*/<)$&),*30$*/(*30$%)1+)$4(*35)
#/* ?#/($3#0* %('=* ')-(&&0* A<77=) *&&#",'/3*) %) !"%/.%!%) 3%) :/%(B>) '//:'-%(B>) :/%,#"&'-%(B) #3) %/(#0"%(B>) ,#"%3%.%(B>) !'"#00%*
$%/'/4%'"%*)#)!:++-%.%(BS*BC781%7DEFGHH,*('&7JPJGJL7

R/*?#/($3#0*($$+(/),*)%%)$-0*+$*-03+")$&0*-#*6'01'(""(4#0$)*-)//)*'#%0'%)*-# +"#,#)!#"%*3*,*-):)*)%%)')*(330%&(&0*-(
+$0* %&'+")$&0* -#* ($(/#%#* ( 6#3%*C-:/0*) !#"%*3** 35)* #$-#35#* /)* %3)/&) &(":((:"'-%* -)//<(""#$#%&'(4#0$)7* T0$0* .+)%&)
-#')&&#:)*-#*("6#(*:(/)$4(*)*/+$10*')%6#'0*35)*#"6)-#%30$0*+$(*1)%&#0$)*#"6'0::#%(&(*-)//)*'#%0'%)*0*/<(-04#0$)*-#*%3)/&)
$0$*30)')$&#*30$*1/#*0?#)&&#:#*%&'(&)1#3#7*R$2(&&#,*A0-%)#/(%)-*.'-%)'--#0'/*)'-)+%-'/.%*)3%)!"#,%&%*/#):/)+%-'/.%*)!-:"%#//'-#)3%
.*6!#(#/4') 3%) 3:"'(') !'"%) ') D:#--*) 3#--') "#0%*/#) 3%) '!!'"(#/#/4') #) .*6:/D:#) /*/) %/$#"%*"#) ') ("#) '//%) <77=7) E-%
&('/4%'6#/(%) !"#,%&(%) /#-) +%-'/.%*) !-:"%#//'-#>) .9#) !#") %-) !"%6*) '//*) .*%/.%3*/*) .*/) D:#--%) 3#-) +%-'/.%*) '//:'-#) 3%
.*6!#(#/4'>)9'//*).'"'((#"#)':(*"%44'(*"%*>).*&(%(:#/3*)-%6%(#)'0-%)%6!#0/%)3%)&!#&'>)#)&*/*)'00%*"/'(%)'//:'-6#/(#)%/
&#3#)3%)'!!"*,'4%*/#)3#-)+%-'/.%*)3%)!"#,%&%*/#A*BC781%7DEFGHH,*('&7JFJGJKIL7

R/* /)1#%/(&0')*30$&(?#/)*5(*60%&0*(/3+$)*')10/)* #$#4#(/#* B?#/($3#0*-#*6'):#%#0$)L*)* #$*30'%0*-<)%)'3#4#0*B%(/:(1+('-#(*-)1/#
).+#/#?'#* -#* ?#/($3#0* )* 30$&'0//0* -#* 1)%&#0$)L* 6)'* ):#&(')* 35)* %#* 20'"#$0* (* 30$%+$&#:0* 1'(:# &+%-'/.%'6#/(%* &'(* 1/#
(33)'&(")$&#*)*1/#* #"6)1$#*-)//(*30"6)&)$4(,*30$*30$%)1+)$&)* 20'"(4#0$)*-#*+$*)33)%%#:0*(:($40*0*-#*+$* '#/):($&)
-#%(:($407*R/*&+&&0*:#)$)*2#$(/#44(&0*(//( .*/&#",'4%*/#)3#--A#D:%-%+"%*)3%)+%-'/.%*)/#-)(#6!*7*R$2(&&#*A%-)+%-'/.%*)3%)!"#,%&%*/#
1) 3#-%+#"'(*) %/) !'"#00%*) $%/'/4%'"%*) .*6!-#&&%,*7) 8/*-("#>) -#) !"#,%&%*/%) 3%) .*6!#(#/4') "#-'(%,#) '--#) &!#&#) .*""#/(%
&*66'(#)'--#)!"#,%&%*/%)3%).*6!#(#/4')"#-'(%,#)'--#)D:*(#)3%).'!%('-#)3#--#)"'(#)3%)'66*"('6#/(*)3#%)6:(:%)#)3#%)!"#&(%(%
*++-%0'4%*/'"%) /*/) !*&&*/*) #&&#"#) .*6!-#&&%,'6#/(#) &:!#"%*"%) '--#) !"#,%&%*/%) 3%) .*6!#(#/4') 3#%) !"%6%) ("#) (%(*-%
3#--A#/("'(')#)/*/)!*&&*/*)',#"#)'-("')$*"6')3%)$%/'/4%'6#/(*>)&'-,*)-#)#..#4%*/%)!"#,%&(#)!#")-#00#)<77=A*BC781%7DEFGHH,
('&7JEDGEL7

8(*6')%3'#4#0$)*-#*+$*6(')11#0*&'(*/)*'#%0'%)*35)*%#*#$&)$-0$0*')6)'#')*)*1/#*#$&)':)$&#*35)*%#*-)%#-)'($0*(&&#:(')*$0$*6+O
/#"#&('%#*(//(*%0/(*2(%)*-#*6'):#%#0$)*#$#4#(/)*"(*-):)*)%&)$-)'%#*(*&+&&0*/N)%)'3#4#0,*#$*"0-0*&(/)*-(*30$%)':(')*$)/*&)"60
/N).+#/#?'#0* &'(*)$&'(&)*)-*+%3#&)7*8(*6'):#%#0$)*-#*(33)'&(")$&0*-)//)*)$&'(&)*)* /(*30$%)1+)$&)*6'):#%#0$)*-#* #"6)1$0
-)//)* %6)%)* 9* .+#$-#* 1)%&#&(* -(//<)$&),* 6)'* )%6')%%(* $0'"(* -#* /)11),* #$* "0-0 3%/'6%.*) #) .*/(%/:'(%,*7* 8(* $0'"(
30$&(?#/)*')3)6#%3)*#$*"0-0*$)&&0*.+)%&(*)%#1)$4(*)-*#$2(&&#*6')%3'#:)*35)*U0-%)#/(%)-*.'-%)"%&!#(('/*)3:"'/(#)-')0#&(%*/#)#
/#--#) ) ,'"%'4%*/%) 3%) +%-'/.%*) %-) !'"#00%*) $%/'/4%'"%*) #) (:((%) 0-%) #D:%-%+"%) &('+%-%(%) %/) +%-'/.%*) !#") -') .*!#"(:"') 3#--#) &!#&#
.*""#/(%)#)!#")%-)$%/'/4%'6#/(*)3#0-%)%/,#&(%6#/(%)<77=A*BC781%7DEFGHH,*('&7JVWGJL7

8)*%+33)%%#:)*&(?)//)*'#60'&($0*%#$&)&#3(")$&)*#*-(&#*-)/*?#/($3#0*-#*6'):#%#0$)*B30"6)&)$4(L7*X/#*%&($4#(")$&#*-#*)$&'(&(
)*-#*+%3#&(*%0$0*%+--#:#%#* #$* &#&0/#,*")$&')*(* /(&0*:)$10$0*'#60'&(&)* /)*6)'3)$&+(/#*-#* #$3#-)$4(*-#*01$#*%#$10/(*:03)*%+/
&0&(/)*1)$)'(/)7



!"#$%&'()'*+,-"' .&/,0)"%&'1&2%)2,',/'3)/,%2)"'()'*+&4)5)"%&'6786

3)/,%2)"'6786'&'+&/,0)"%&'-&2%)2,',22"#9,:%,-"+), >

.;?*;@ABA''?C1.D1?

E?CAF;CDG;AC?''?C1.D1? D%%"'6786 *&+2&%-$,/&

*!:($40*-#*(""#$#%&'(4#0$) D7WWI7WJP,HY H,VD

*Z#&0/0*J*K*Z'#?+&('#) JDE7VYE7FPE,FY IV,YP
*Z#&0/0*D*K*>0$&'#?+&#*)*&'(%2)'#")$&#*30'')$&# JE7VWF7HVJ,JH E,EP
*Z#&0/0*W*K*[\&'(&'#?+&('#) WY7IFJ7HWF,HH JP,JH
*Z#&0/0*I*K*Z'(%27*3(6#&(/#*)*'#%30%%#0$)*-#*3')-#&# WV7FDE7VYD,VF JP,PV
*Z#&0/0*P*K*!33)$%#0$)*-#*6')%&#&# JD7HHH7HHH,HH I,FJ
*Z#&0/0*E*K*T)':#4#*6)'*30$&0*-#*&)'4# JY7WHH7HHH,HH F,JY

Z0&(/) 6HIJKHLJ8M6NO> 877N77

.;?*;@ABA''PQ!;1?

E?CAF;CDG;AC?''PQ!;1? D%%"'6786 *&+2&%-$,/&

*C#%(:($40*-#*(""#$#%&'(4#0$) H,HH H,HH

*Z#&0/0*J*K*>0'')$&# JFP7YID7JHW,YP EV,HW
*Z#&0/0*D*K*R$*30$&0*3(6#&(/) IF7FFP7DDV,HY JY,FP
*Z#&0/0*W*K*]#"?0'%0*-#*6')%&#&# JD7YWY7YPH,HH P,HI
*Z#&0/0*I*K*T)':#4#*6)'*30$&0*-#*&)'4# JY7WHH7HHH,HH F,JY

Z0&(/) 6HIJKHLJ8M6NO> 877N77



!"#$%&'()'*+,-"' .&/,0)"%&'1&2%)2,',/'3)/,%2)"'()'*+&4)5)"%&'6786

3)/,%2)"'()'2"#9&-&%0,'6786 :

3)/,%2)"'()'2"#9&-&%0,

;/'<)/,%2)"'5$(()4)5"'%&//&'2"#9"%&%-)

!"# $%&'&(&)*&# *"+&,,"# -"# &.$/.*/# ,0"11/)*"%&# '/1$,&..23/# (2# %2./%.&# '-&# ,0&)*&# 2)*&)(&# 1/321&)*"%&# )&,# '/%./
(&,,0&.&%'242/5# 2,# 3/,61&# (&,,&# $%&32.2/)2# (2# &)*%"*"7# 2)8"**27# $"%&992"# '/)# ,&# '/%%2.$/)(&)*2# $%&32.2/)2# (2# .$&.":#;6&.*/
3",/%&##'/1$,&..23/#8/%)2.'&#./,/#6)"#2)8/%1"42/)&#.2)*&*2'"#.6,,0"**232*<#'-&#2,#'/16)&#2)*&)(&#.32,6$$"%&#)&,,0&.&%'242/7
.&)4"#$&%#",*%/#3&%./#2)(2'"%&#=6",&#.2"#,"#(&.*2)"42/)&#82)",&#(&,,&#%2./%.&#(2.$/)2+2,2:

>1$2&9"%&#1&442#82)")42"%2#)&,,0"'=62.*/#(2 !"#$%&$%'(#)*+(#?#'/."#+&)#(23&%."#(",,06*2,244"%,2#$&%#"'=62.2%& !"#$%&$%*)(
&*,"-(."# @+&)2# .*%61&)*",2A# /# 82)")42"%&# ,"# '/.*%642/)&#(2# /$&%&#$6++,2'-&:#B#6*2,&7# $&%*")*/7# '-&# ,"# %"$$%&.&)*"42/)&
2)242",&# (2# *2$/# .2)*&*2'/# .2"# 6,*&%2/%1&)*&# $&%8&42/)"*"# $%/'&(&)(/# "# (2."99%&9"%&# ,&# 3/'2# '-&# '/.*2*62.'/)/# ,&
'/1$/)&)*2#8/)("1&)*",2#(&9,2#&=62,2+%2#82)")42"%2#2)*&%)2:

!"# .6((232.2/)&# (&,# +2,")'2/# (2# '/1$&*&)4"# )&,,& /*011,(% '(+2(#"#1$# $&%1&**&# 2)8"**2# (2# (2.*2)96&%&# =6")*&# &# =6",2
%2./%.&#.2")/#(&.*2)"*&#%2.$&**23"1&)*&5

C# D,#86)42/)"1&)*/#(&,,0&)*&#@+2,")'2/#(2#$"%*& '(,,"#1"AE
C# D,,0"**23"42/)&#(2#2)*&%3&)*2#2)#FG'"$2*",&#@+2,")'2/ $#-")1$+"#1$AE
C# D(#/$&%"42/)2#$%23&#(2#'/)*&)6*/#&'/)/12'/#@+(-$+"#1$%&$%3(#&$AE
C# D(#/$&%"42/)2#("#'62#(&%23")/#.2*6"42/)2#(2#(&+2*/G'%&(2*/#&.*%")&&#",,"#9&.*2/)&#(&,,0&)*&#@)",-$4$%2",%'(#1(%&$%1",4$A:

H2# )/%1"7# =6&.*&# =6"**%/# .6((232.2/)2# (&,,"# 9&.*2/)&# (2# '/1$&*&)4"# %2$/%*")/# 6)"# .2*6"42/)&# (2# $"%&992/7# (/3&# 9,2
.*")42"1&)*2# (2# &)*%"*"# 82)")42")/# 2)*&%"1&)*&# ,&# $%&32.2/)2# (2# 6.'2*":# >)# '2%'/.*")4&# $"%*2'/,"%27# 2)3&'&7# 2# %2.6,*"*2# (&,
+2,")'2/#(2#$"%*&#'/%%&)*&#&#(&,#+2,")'2/#2)3&.*21&)*2#$/../)/#%2$/%*"%&7#%2.$&**23"1&)*&7#6)#"3")4/#&#6)#(2."3")4/#(&,,/
.*&../#21$/%*/7#8&%1/#%&.*")(/#2,#1")*&)21&)*/#(&,#$"%&992/#9&)&%",&#(2#+2,")'2/:

!"# .2*6"42/)&# "$$&)"# $%/.$&**"*"# .2# 3&%282'"# =6")(/# ,0"112)2.*%"42/)&# (&'2(&# (2# 82)")42"%&# $"%42",1&)*&# ,&# .$&.&# (2
$"%*&#2)3&.*21&)*/#'/)#6)0"''"&"#40%&$%,$)(,)"%'(,,"#1$#@.2*6"42/)&#&'/)/12'"#"**23"AE#=6&.*/7# 2)#",*%2# *&%12)27#.29)282'"
"3&%&#.'&,*/#(2#%2'/%%&%&#"(#6)"#"6*&)*2'"#8/%1"#(2#"6*/82)")42"1&)*/#(&,,&#.$&.&#2)#'/)*/#'"$2*",&:# >)#=6&.*/#'"./7# 2,
%2.$"%12/#(2#.$&.&#'/%%&)*2#$%/(6'&#6)#.6%$,6.#(2#%2./%.&#'-&#$&%1&**&#",,I&)*&#(2#&.$")(&%&#9,2#2)3&.*21&)*2#.&)4"#(/3&%
%2'/%%&%&#"#1&442#(2#*&%42#"#*2*/,/#/)&%/./#@16*62#$"..232A:

D#82)&#&.&%'242/#@%&)(2'/)*/A7#2)3&'&7#,"#$%/.$&**23"#'"1+2&%<#'/1$,&*"1&)*&#$&%'-?#'-&#)/)#.2#*%"**&%<#$2J#(2#(&'2(&%&
'/1&#(&.*2)"%&# ,&#%2./%.&#1"#(2#12.6%"%&# 2,# %2.6,*"*/#%"9926)*/#'/)# ,021$2&9/#(2# *",2#1&4427#3",6*")(/#$&%*")*/# ,021$"**/
'-&#,&#.'&,*&#(2#$%/9%"11"42/)&#"3%"))/#"36*/#'/)#9,2#&.2*2#(&,,"#9&.*2/)&#&88&**23"#(&,,0&)*&:

!"#*"+&,,"#%2$/%*"#2#*/*",2#(&,,&#&)*%"*&7#(&,,&#6.'2*&#&(#2#%2.6,*"*2#@"3")4/7#(2."3")4/7#$"%&992/A#(&,,&#.2)9/,&#'/1$/)&)*2
(&,#+2,")'2/#(2#'/1$&*&)4":#K21")&#8&%1/7#)"*6%",1&)*&7# ,0/++,29/#(2#'/).&962%&#"# ,23&,,/#(2# 2)*&%/#+2,")'2/# 2,#$"%&992/
'/1$,&..23/#*%"#,&#%2./%.&#$%&32.*&#&#9,2#21$2&9-2#2$/*244"*2:

'.;=*;>?@?'3;>AB!;'C;'!?D*=1=BEA'6786

@L*")42"1&)*2A
=%-+,-&'FGH I52)-&'FJH .)5$/-,-"'FGKJH

F/%%&)*& MNN:ONP:QRS7NR MNN:ONP:QRS7NR P7PP

>)3&.*21&)*2 TU:UUR:VVQ7PN TU:UUR:VVQ7PN P7PP

W/321&)*/#(2#8/)(2 P7PP P7PP P7PP

L&%3242#$&%#'/)*/#*&%42 MN:SPP:PPP7PP MN:SPP:PPP7PP P7PP

X/*",& 6L:MNLOM8P6QRS 6L:MNLOM8P6QRS 7Q77



!"#$%&'()'*+,-"' .&/,0)"%&'1&2%)2,',/'3)/,%2)"'()'*+&4)5)"%&'6786

3)/,%2)"'()'2"#9&-&%0,'6786 :

3)/,%2)"'()'2"#9&-&%0,

;/'<)/,%2)"'2"++&%-&='2"%5)(&+,0)"%)'>&%&+,/)

!"#$%&'()*#+),#),%-.,)#/#0),1/2/#."".#$%"")33/1/34*#0%03/)()#5)"")#0+)0)#5/#6'(2/%(.&)(3%#%,/-/(.3)#5.""7.$8'/03%#5)/#5/1),0/
6.33%,/# +,%5'33/1/*# $%&'(8')# /&+/)-.3/9# :)"". 3),&/(%"%-/.# /(3,%5%33.# 5.""7%,5/(.&)(3%# 6/(.(2/.,/%# )# $%(3.;/")*# / !"##$%&
'%$()##&*&#0%(%#/(5/1/5'.3/#5."#")-/0".3%,)#/(#&%5%#$%(1)(2/%(.")#)#5)(%&/(.3/#<&+#,%*,+#&<9

=""7/(3),(%#5)"#;/".($/%#0%33%+%03%#.""7.++,%1.2/%()#5)"#$%(0/-"/%#$%&'(.")#0%(%#+),3.(3%#/(5/$.3/*#.#"/1)""%#5/#$%&+%()(3/
)")&)(3.,/#5/#%-(/#0/(-%"%#0),1/2/%#>&+#,%*,+#&?*#-"/#03.(2/.&)(3/#5)03/(.3/@
A# ="#+.-.&)(3%#5)-"/#03/+)(5/#/(0/)&)#./#$%,,/0+%(5)(3/#%(),/#,/6")00/#>/(3),1)(3%@ ',%-$+".,?B
A# =""7.$8'/03%#5/#;)(/#5/#'0%#(%(#5',)1%")#>.$8'/03%#5/ /,+&0(&01$+-)2$0,3$02"#,%&,0'%&2,?B
A# ="".#6%,(/3',.#5/#0),1/2/#>'%,-#"4&$+&0(&0-,%*&4&?B
A# ="#+.-.&)(3%#5)""7.66/33%#+),#"7'0%#5/#;)(/#&%;/"/#)#/&&%;/"/#(%(#.++.,3)()(3/#."#$%&'()#>'3/"/22%#5/ /,+&0(&0#,%4&?B
A# ="#+.-.&)(3%#5/#%(),/#6/0$."/#>&2'$-#,0,0#"--,?B
A# ="".#$%($)00/%()#5/#$%(3,/;'3/#/(#CD-)03/%()#.#3),2/#>#%"-!,%&2,+#&?B
A# ="#,/&;%,0%#5)"")#.(('."/34#/(#0$.5)(2.#5)/#&'3'/#>&+#,%,--&0'"--&*&#)5#%(),/#6/(.(2/.,/#5/1),0/?B
A# =""7.$$.(3%(.&)(3%#)#."#,/0+.,&/%#5/#6%(5/#5)03/(.3%#.""7.'3%6/(.(2/.&)(3%#5)-"/#/(1)03/&)(3/#>"22$%#"2,+#&?B
A# =#0+)0)#(%(#,/$%(5'$/;/"/#."".#-)03/%()#$.,.33),/03/$.#5)""7)(3)#>$+,%&0-#%"$%(&+"%&#5)"".#-)03/%()#$%,,)(3)?9

E')03/#%(),/#5)"".#-)03/%()#$%03/3'/0$%(%#") )-1&#,0(,.0/&."+1&$0(&0'"%#,01$%%,+#,5#$F)#.""7/(3),(%#5)"#5%$'&)(3%#$%(3.;/")
'66/$/.")# 0%(%# 5/03/(3)# /( !)+4&$+&9# :.3',."&)(3)*# ")# 0+)0)# $%,,)(3/# 0%(%# 5/&)(0/%(.3)# /(# ;.0)# ."")# ,/0%,0)# 5/0+%(/;/"/
,.++,)0)(3.3)*#/(#8')03%#$.0%*#5."")#)(3,.3)#3,/;'3.,/)*#5./#3,.06),/&)(3/#5)""%#G3.3%*#,)-/%()#)5#."3,/#)(3/*#)#5."")#)(3,.3)#5/
(.3',.#)H3,.3,/;'3.,/.9

I)# )(3,.3)# )# ")# '0$/3)# 5/# +.,3)# $%,,)(3)# /&+/)-.3)# /(# '(# )0),$/2/%# $%&+%(-%(%# /" /&."+1&$0 1$%%,+#,0 (&0 1$2',#,+4"# >%
;/".($/%# 5/# 6'(2/%(.&)(3%?9# G%"%# /(# 0+)$/6/$/# $.0/# +,)1/03/# 5."# ")-/0".3%,)*# ")# ,/0%,0)# 5/# +.,3)# $%,,)(3)# +%00%(%# )00),)
/(3)-,.3)# 5.# '"3),/%,/# )(3,.3)# 5/# (.3',.# 03,.%,5/(.,/.# $F)*# $%&)# ,)-%".# -)(),.")*# .1,);;),%# 5%1'3%# /(1)$)# .1),)# '(.
5/1),0.#5)03/(.2/%()@#/"#6/(.(2/.&)(3%#5)"")#0+)0)#57/(1)03/&)(3%9#J#8')03%#/"#$.0%#5)""7)1)(3'.")#'3/"/22%#5)""7"*"+4$0(&
"22&+&-#%"4&$+,#5)/#+,)$)5)(3/#)0),$/2/#$F)*#+),#)0+,)00.#+,)1/0/%()#(%,&.3/1.*#<67780')90,--,%,0)#&.&44"#$:
"80 ;,%0&.0%,&+*,-#&2,+#$0(,..,0<)$#,0"11"+#$+"#,0',%0"22$%#"2,+#$50'%$**,(,+($50$*,0.="*"+4$0+$+0-&"0-)!!&1&,+#,50"(

"''.&1"%,0+,.."0'"%#,0'"--&*"0(,.0/&."+1&$0)+0&2'$%#$0'"%&0".."0(&!!,%,+4">
/80 ;,%0."01$',%#)%"0(,&0(,/&#&0!)$%&0/&."+1&$0%&1$+$-1&/&.&06778>
180 ;,%0&0'%$**,(&2,+#&0+,1,--"%&0',%0."0-".*"?)"%(&"0(,?.&0,<)&.&/%&0(&0/&."+1&$067780$*,0+$+0'$--"0'%$**,(,%-&01$+02,44&

$%(&+"%&50',%0 &.0 !&+"+4&"2,+#$0(,..,0-',-,0(&0!)+4&$+"2,+#$0+$+0%&',#&#&*,0&+0<)".-&"-&0',%&$($0(,..=,-,%1&4&$0,0',%0 .,
".#%,0-',-,01$%%,+#&0-$.$0&+0-,(,0(&0"--,-#"2,+#$06778<#>K9I-09LMNDOO*#.,39PQNDL?9

R(.#,)-%".#5/#+/S#.&+/%#,)0+/,%*#/(1)$)*#+,)1)5)#".#+%00/;/"/34#5/#/&+/)-.,)#+.,3)#5)-"/ $+,%&0(&0)%/"+&44"4&$+,#/($.00.3/
5."# $%&'()# +),# 6/(.(2/.,)# ")# &.('3)(2/%(/# %,5/(.,/)# 5/# /(6,.03,'33',)# 5/# +,%+,/)34# 5)""7)(3)# )*# 8'."%,.# ".# (%,&.# "%
$%(0)(3.*#.($F)#")#."3,)#0+)0)#$%,,)(3/9#E')""%#.++)(.#5)0$,/33%*#T#'(#."3,%#$.0%#5/#5),%-.#."#+,/($/+/%#$F)#/&+%()#".
+/)(.#5)03/(.2/%()#5)"")#)(3,.3)#5/#+.,3)#/(1)03/&)(3%#."".#$%+),3',.#5/#/(3),1)(3/#/(#CD$.+/3.")9

U$$)2/%(."&)(3)*#&)5/.(3)# "7%+),.2/%()# 5/# ,/$%(%0$/&)(3%# 5)/ (,/&#&0 !)$%&0 /&."+1&$*# T# +,)1/03.# /(%"3,)# ".# +%00/;/"/34# 5/
,/+/.(.,)#/#5/0.1.(2/#5/#-)03/%()#$%(#".#$%(3,.2/%()#5/#&'3'/#+.00/1/9

R(7'"3/&.#5),%-.#0/#1),/6/$.#5',.(3)#"7%+),.2/%()#03,.%,5/(.,/.#5/ %&,<)&.&/%&$0(,.."0?,-#&$+,*#8'.(5%#/"#$%(0/-"/%#$%&'(.")
T#$F/.&.3%#.5#/(3),1)(/,)*# /(#0)-'/3%#."#1),/6/$.,0/#5/#+.,3/$%".,/#$/,$%03.(2)*#+),#,/+%,3.,)#/"#;/".($/%#/(#+.,)--/%9#!(#3.")
$/,$%03.(2.*#<.=$%?"+$01$+-&.&"%,067780"($##"01$+#,-#)".2,+#,0&0'%$**,(&2,+#&0+,1,--"%&0',%0&.0%&'&"+$0(,?.&0,*,+#)".&0(,/&#&
677850',%0&.0%&'&"+$0(,..=,*,+#)".,0(&-"*"+4$0(&0"22&+&-#%"4&$+,0%&-).#"+#,0(".0%,+(&1$+#$0"''%$*"#$0,50<)".$%"0&0("#&0(,.."
?,-#&$+,0!&+"+4&"%&"0!"11&"+$0'%,*,(,%,0)+0(&-"*"+4$50(&0"22&+&-#%"4&$+,0$0(&0?,-#&$+,50',%0-<)&.&/%&$0(,.."0?,-#&$+,0(&
1$2',#,+4"0$**,%$0(,.."0?,-#&$+,0(,&0%,-&()&50"($##"0.,02&-)%,0+,1,--"%&,0"0%&'%&-#&+"%,0&.0'"%,??&$0677870;$--$+$0,--,%,
)#&.&44"#,0',%0.="++$0&+01$%-$0,0',%0&0(),0-)11,--&*&0#)##,0.,0,+#%"#,0,0.,0(&-'$+&/&.&#@50"(0,11,4&$+,0(&0<),..,0'%$*,+&,+#&
("..="--)+4&$+,0(&0'%,-#&#&0,0(&0<),..,0"*,+#&0-',1&!&1"0(,-#&+"4&$+,0',%0.,??,50+$+1AB0&0'%$*,+#&0(,%&*"+#&0("0".&,+"4&$+,
(&0/,+&0'"#%&2$+&".&0(&-'$+&/&.&<#>K9I-09LMNDOO*#.,39PVWDL?9

I7.&&/(/03,.2/%()*#/(6/()*#+'X#5)03/(.,)#+.,3)#5)"")#)(3,.3)#$%,,)(3/#+),#.33/1.,)#('%1/#/(1)03/&)(3/#,/$%,,)(5%*#/(#8')03%
&%5%*#.5#'(.#6%,&.#5/ ")#$!&+"+4&"2,+#$9#E')03%#0/#+'X#1),/6/$.,)#+),#%;;"/-%#5/#")--)*#8'.(5%#'(.#(%,&.#/&+%()#$F)
3."'()#)(3,.3)#$%,,)(3/#0/.(%#1/($%".3)*#/(#3'33%#%#/(#+.,3)*#."#6/(.(2/.&)(3%#5)"")#0+)0)#/(#$%(3%#$.+/3.")9#!(#.--/'(3.#.
$/X*# /"# $%&'()# +'X# 5)$/5),)# "/;),.&)(3)# 5/# $%(3,.,,)# ")# 0+)0)# $%,,)(3/# 5)03/(.(5%# "7)$$)5)(2.# $%0Y# +,%5%33.*# .""%
01/"'++%#5)-"/#/(1)03/&)(3/@#8')03%#/&+%,3%#1/)()#5)(%&/(.3%#()"#0'$$)00/1%#+,%0+)33%#<Z/0+.,&/%#$%,,)(3)<9

:)"#1),0.(3)#5)"".#0+)0.*#$%&)#)&),-)#5."".#3.;)"".#,/+%,3.3.#()"")#+.-/()#0)-')(3/*#")#'0$/3)#$%,,)(3/#0%(%#5)+',.3)
5."") "+#&1&'"4&$+&0(&01"--"*#$F)#$%03/3'/0$%(%#&%1/&)(3/#6/(.(2/.,/#+,/1/#5/#$%(3)('3%#)$%(%&/$%#)#5/#")-.&/#$%(#".
-)03/%()9#G/#3,.33.*#/(6.33/*#5/#%+),.2/%(/#5/#$,)5/3%#)#5);/3%#$F)#3)(5%(%#.#+.,)--/.,0/#()"#$%,0%#5)""7)0),$/2/%9



!"#$%&'()'*+,-"' .&/,0)"%&'1&2%)2,',/'3)/,%2)"'()'*+&4)5)"%&'6786

3)/,%2)"'()'2"#9&-&%0,'6786 :

3)/,%2)"'()'2"#9&-&%0,

;/'<)/,%2)"'2"++&%-&

!"# $"%&''"# ()*+($"# '&#*+,$&#-.&#-+,$)$/),-+0+#1')#"22&02)#&'&3&0$"()#2&' !"#$%&"'(&'))*%+*4#1&,$)+0&#2)#-+3*&$&05"6#!&
(),+(,&# ,+0+# 2),$)0$&# )0# &0$("$&# 2)# 0"$/("# +(2)0"()"# &# ,$("+(2)0"()"# &# ,) -+0$("**+01+0+4# *&(# *(+2/((&# )'# (),/'$"$+# 2&'
%)'"0-)+#-+((&0$&4#"''&#,*&,&#2)#0"$/("#+(2)0"()"#&4#,+'+#0&''7)*+$&,)#2)#"**')-"5)+0&#2&'#2),"8"05+#2)#"33)0),$("5)+0&4#2)
0"$/("#,$("+(2)0"()"6#!7/'$)3"#()1"#2&'#*(+,*&$$+#3+,$("#)'#(),/'$"$+#2&'#%)'"0-)+#-+((&0$&4#()*+($"$+#0&''"#9+(3"#2)#*"(&11)+4
"8"05+#:;<#+#2)#2),"8"05+#:=<6

'3;=>?!;@'!@..A?1A 3)/,%2)"'6786

:>$"05)"3&0$)#-+3*&$&05"< ?"(5)"'& ?"(5)"'& @+$"'&

A%-+,-&

@()%/$"()&#:@)$6A< :;< ABC6DEC6FGC4FE

@(",9&()3&0$)#>$"$+4#H&1)+0&#&2#&0$)#:@)$6B< :;< AC6DIF6JDA4AJ

KL$("$()%/$"()&#:@)$6I< :;< IE6MFA6JIF4JJ

K0$("$&#-+((&0$)#,*&-)9)-.&#-.&#9)0"05)"0+#)08&,$)3&0$)#:2"#@)$6A=B=I< :=< BGJ6JJJ4JJ

K0$("$&#-+((&0$)#1&0&()-.&#-.&#9)0"05)"0+#)08&,$)3&0$)#:2"#@)$6A=B=I< :=< J4JJ

H),+(,&#+(2)0"()& 8B6C8DDCBBDEBB AEB6AMM6EEM4EE

N8"05+#"**')-"$+#"#%)'"0-)+#-+((&0$& :;< J4JJ

K0$("$&#OP-"*)$"'&#-.&#9)0"05)"0+#,*&,&#-+((&0$)#:2"#@)$6M< :;< C6GIC6JCE4DF

K0$("$&#N--&0,)+0&#2)#*(&,$)$)#-.&#9)0"05)"0+#,*&,&#-+((&0$)#:2"#@)$6G< :;< J4JJ

H),+(,&#,$("+(2)0"()& :CFG:C7:BEHI C6GIC6JCE4DF

1"-,/& 8BBC:B7CHFGEBF AEE6CEJ6DGI4EG

J52)-&

H)3%+(,+#2)#*(&,$)$)#:@)$6I< :;< AB6EIE6EGJ4JJ

H)3%+(,+#"0$)-)*"5)+0)#2)#-",,"#:2"#@)$6I< :=< J4JJ

?"(5)"'&#:()3%+(,+#2)#*(&,$)$)#&99&$$)8+< AB6EIE6EGJ4JJ

>*&,&#-+((&0$)#:@)$6A< :;< AFG6EMB6AJI4EG

Q3*)&1.)#+(2)0"() 8BBC:B7CHFGEBF AEE6CEJ6DGI4EG

R),"8"05+#"**')-"$+#"'#%)'"0-)+ J4JJ

Q3*)&1.)#,$("+(2)0"() 7E77 J4JJ

1"-,/& 8BBC:B7CHFGEBF AEE6CEJ6DGI4EG

.)5$/-,-"

@+$"'&#&0$("$& :;< AEE6CEJ6DGI4EG

@+$"'&#/,-)$& :=< AEE6CEJ6DGI4EG

.)5$/-,-"'<)/,%2)"'2"++&%-&K N8"05+#:;<##+##R),"8"05+#:=< 7E77



!"#$%&'()'*+,-"' .&/,0)"%&'1&2%)2,',/'3)/,%2)"'()'*+&4)5)"%&'6786

3)/,%2)"'()'2"#9&-&%0,'6786 :

3)/,%2)"'()'2"#9&-&%0,

3)/,%2)"')%4&5-)#&%-);'2"%5)(&+,0)"%)'<&%&+,/)

!"# $%"&'(%)#')'#*%# +,--,#*)")# *.""/&00+)11%-%)'&2,'3)#,#',"# *.((,**%1)# %20%,-)#4%# +%*)+*,#4,*3%'&3,#&"# 5.'6%)'&2,'3)
()++,'3,# 4,""&# *3+.33.+&7# 8'&# 0&+3,# 4,"",# 4%*0)'%$%"%39 5%'&'6%&+%,# *)')# &'(:,# 4,*3%'&3,# &4# &(;.%*%+,# )# 2%-"%)+&+,# ",
!"#$%&"'&( &')*$+#*,##,*$-&# 4,""/,'3,# (:,# &**%(.+&')<# %'# ;.,*3)# 2)4)<# "&# 4%*0)'%$%"%39# 4.+&3.+&# 4%# .'# &4,-.&3)# "%1,"")# 4%
*3+.33.+,#,#4%#$,'%#*3+.2,'3&"%#3&"%#4&#-&+&'3%+,#.'/,55%(&(,#,+)-&6%)',#4%#*,+1%6%7#!'5&33%<#"&#;.&"%39#4,"",#0+,*3&6%)'%#+,*,#&"
(%33&4%')#4%0,'4,<#)"3+,#(:,#4&"#"%1,"")#4%#0+)5,**%)'&"%39#,#4%#0+,0&+&6%)',#4,"#0,+*)'&",#%20%,-&3)<#&'(:,#4&"#-+&4)#4%
,55%(%,'6&#,#5.'6%)'&"%39#4,"",#4)3&6%)'%#*3+.2,'3&"%#%20%,-&3,#',"#0+)(,**)#0+)4.33%1)7

=,#,'3+&3,#4%#0&+3,#%'1,*3%2,'3)#*)')#()*3%3.%3,#4& $-&.'$%&"'&(!&(/.'&< 0"'#*&/,#&(&'(120$3&#$-.#,#4&% 4,#,&(3$++&5&7#>,'3+,
%#0+%2%#4.,#3%0%#4%#+%*)+*&#')'#:&'')#,55,33%#%'4)33%#*.""&#*0,*&#()++,'3,<#%"#+%()+*)#&"#(+,4%3)#%'(%4,+9#*."#$%"&'(%)#4.+&'3,
"/%'3,+)# 0,+%)4)# 4%# &22)+3&2,'3)# 4,"#2.3.)7# !'5&33%<# ",# ;.)3,# &''.&"%# 4%# %'3,+,**,# ,# 4%# (&0%3&",# %'# *(&4,'6&# *&+&'')
5%'&'6%&3,#()'#.'&#()'3+&6%)',#4,""&#*0,*&#()++,'3,<#)#%'#&"3,+'&3%1&<#2,4%&'3,#.'/,*0&'*%)',#4,""&#0+,**%)',#3+%$.3&+%&
,# 5%*(&",# 0&-&3&#4&"# (%33&4%')7#?"3+,# &# (%@<# -"%# %'1,*3%2,'3%# *)')# 5%'&'6%&3%# ()'#,((,4,'6,#4%# ,'3+&3,#4%# 0&+3,# ()++,'3,
A+%*0&+2%)#()20",**%1)#+,%'1,*3%3)B#)#%20%,-&'4)#",#+,*%4.,#+%*)+*,#')'#*0,*,#()20",3&2,'3,#',-"%#,*,+(%6%#0+,(,4,'3%
A&1&'6)#4%#&22%'%*3+&6%)',B7

C'(:,#%'#;.,*3&#(%+()*3&'6&<#"/)+4%'&2,'3)#5%'&'6%&+%)#%'4%1%4.&#()'#0+,(%*%)',#", )"'#&(!&()&'$'%&$4.'#"#-%.+%4%(&2,'3,
&22,**,#*3&$%",'4)#(:,#D3.*(-6$##&5$%&"'.(!.7-&(&'5.+#&4.'#&(7-&(.'#&(-"0$-&(899:(3"++"'"(,#&-&%%$*.;
$:( <'#*$#.(0"**.'#&(!.+#&'$#.(3.*(-.77.($7-&(&'5.+#&4.'#&=
/:( >5$'%&( !&( /&-$'0&"?( 0"+#&#,&#&( !$( .00.!.'%.( !&( .'#*$#.( 0"**.'#&( *&+3.##"( $--.( +3.+.( 0"**.'#&( $,4.'#$#.( !.--.( @,"#.
0$3&#$-&(!&($44"*#$4.'#"(!.&(3*.+#&#&=

0:( <'#*$#.(!.*&5$'#&(!$--6$-&.'$%&"'.(!&(/.'&(.(!&*&##&(3$#*&4"'&$-&?(*&+0"++&"'&(!&(0*.!&#&?(3*"5.'#&(!$(0"'0.++&"'&(.!&-&%&.(.
*.-$#&5.(+$'%&"'&=

!:( <'#*$#.( !.*&5$'#&( !$( #*$+).*&4.'#&( &'( 0"'#"( 0$3&#$-.( !.--"( +#$#"?( !.--.( *.7&"'&?( !$( $-#*&( &'#.*5.'#&( 3,//-&0&( .( 3*&5$#&
)&'$-&%%$#&($7-&(&'5.+#&4.'#&?(!$(&'#.*5.'#&()&'$-&%%$#&(!$(3$*#.(!&("*7$'&+4&(0"4,'&#$*&(.(&'#.*'$%&"'$-&=

.:( >5$'%"(!&($44&'&+#*$%&"'.(899:=
):( A,#,&(3$++&5&=
7:( >-#*.()"*4.(!&(*&0"*+"($-(4.*0$#"()&'$'%&$*&"(0"'+.'#&#.(!$--$(-.77.B(8C9D7+9EFG2HH?($*#9IJJ2I:7

!'#"%2%3&3,#(%+()*3&'6,<#()2,#+%0)+3&3)#',""&#0&+3,#4,""&#+,"&6%)',#(:,#&'&"%66&#%"#$%"&'(%)#4%#0&+3,#()++,'3,<#3&".',#,'3+&3,
4E%'1,*3%2,'3)# 0)**)')# 5%'&'6%&+,# *0,*,# ()++,'3%7# F.,*3)# *%# 1,+%5%(&# *)")# ',"",# %0)3,*%# ,*0+,**&2,'3,# 0+,1%*3,# 4&""&
",--,7# !'# ;.,*3)# (&*)# G# .3%",# +,33%5%(&+,# %"# $%"&'(%)# %'#HI(&0%3&",# 4&# ;.,*3,# 0&+3%3,<# -&+&'3,'4)# ()*J# .'/)2)-,',%39# 4%
",33.+&#,4#.'&#()++,33&#4,3,+2%'&6%)',#4,"#+%*."3&3)#4,"#$%"&'(%)#4%#0&+3,#%'1,*3%2,'3)#A0&+,--%)<#&1&'6)#)#4%*&1&'6)B7

K&"#*.((,**%1)#0+)*0,33)#(:,#()'3%,',#%"#$%"&'(%)#%'#HI(&0%3&",#*)')#0,+3&'3)#,*3+&0)"&3,#",#*,-.,'3%#,'3+&3,L
M# !# 0+)1,'3%# 4,"",# ()'(,**%)'%# &4# ,4%5%(&+,# ,# 4,"",# +,"&3%1,# *&'6%)'%# 4,*3%'&3%# &# 5%'&'6%&+,# %'3,+1,'3%# 4%# 2&'.3,'6%)',
)+4%'&+%&#4,"#0&3+%2)'%)#()2.'&",#)#&"3+,#*0,*,#()++,'3%#&22,**,#4&""&#')+2&3%1&#*0,(%5%(&N

M# !#2.3.%#(:,#*%#%'3,'4)')#()'3+&++,#0,+#"&#()0,+3.+&#4,%#4%*&1&'6%#)#0,+#"&#+%(&0%3&"%66&6%)',#4,"",#&6%,'4,#4%#3+&*0)+3)#)
&#0+,1&",'3,#(&0%3&",#0.$$"%()N

M# =,#&"%,'&6%)'%#4%#$,'%#0&3+%2)'%&"%#')'#+,44%3%6%#(:,#*%#0+,1,4,#4%#&33.&+,#',"",#)0,+&6%)'%#4%#+%,;.%"%$+%)#4,""&#-,*3%)',7

?"3+,#&#(%@<#",#,'3+&3,#*)')#4,0.+&3,#4&"",#+%*()**%)'%#4%#(+,4%3%#,#4&"",#&'3%(%0&6%)'%#4%#(&**&#(:,#()*3%3.%*()')#*,20"%(%
2)1%2,'3%#4%#5)'4%<#,#(%)G#)0,+&6%)'%#0+%1,#4%#()'3,'.3)#,()')2%()#,#')'#0,+3%','3%#()'#%#2)1%2,'3%#%'#HI(&0%3&",7

O,+#;.&'3)#+%-.&+4&#%"#1,+*&'3,#4,-"% &43&.7K&<# ",#.*(%3,#4%#0&+3,#(&0%3&",#()20+,'4)')#"&#+,&"%66&6%)',<#"/&(;.%*3)#,#"&
2&'.3,'6%)',#*3+&)+4%'&+%&#4%#)0,+,#4%#.+$&'%66&6%)',#0+%2&+%&#,#*,()'4&+%&<#4%# %22)$%"%<#4%#2)$%"%#*3+.2,'3&"%#,#)-'%
&"3+)# %'3,+1,'3)# 4%# %'1,*3%2,'3)# -,*3%3)# 4&""/,'3,<# ()20+,*)# %"# ()'5,+%2,'3)# 4%# %'(&+%(:%# 0+)5,**%)'&"%# (:,# 0+)4.()')
"/&(;.%*%6%)',#4%#0+,*3&6%)'%# %'3,"",33.&"%#)#4/)0,+&#4%#.*)#4.+,1)",7#C"# 5%',#4%#-&+&'3%+,#.'&# +%-)+)*&# ",33.+&#4,%#4&3%<# ",
*0,*,# %'#HI(&0%3&",#*)')#0)%#4,0.+&3,#4&%#2)1%2,'3%# 5%'&'6%&+%#4%# 5)'4%#(:,#')'#:&'')#&"(.'# ",-&2,#()'# "&#-,*3%)',
4,-"%#%'1,*3%2,'3%#A()'(,**%)',#4%#(+,4%3%B7

O,+#;.&'3)#+%-.&+4&#%"#+%*."3&3)#5%'&",<#,#(%)G#"&#4%55,+,'6&#3+&#*3&'6%&2,'3%#4%#,'3+&3&#,4#.*(%3&<#;.,*3)#4%#')+2&#3,+2%'&
%'# 0&+,--%)7# =/,((,6%)',# G# +&00+,*,'3&3&# 4&"# 5%'&'6%&2,'3)# 4,-"%# %'1,*3%2,'3%# ()'# .'/,((,4,'6&# 4%# +%*)+*,# 4%# 0&+3,
()++,'3,#A&.3)5%'&'6%&2,'3)B7#P)")#%'#;.,*3/."3%2)#(&*)#%"#$%"&'(%)#%'1,*3%2,'3%#%'4%(:,+9#.'#4%*&1&'6)#2,'3+,#%"#$%"&'(%)
()++,'3,#+%0)+3,+9#.'#&1&'6)#4,""&#*3,**&#,'3%397

Q#%20)+3&'3,#%'5%',#')3&+,#"/&((+,*(%.3)#*%-'%5%(&3)#4,"#$%"&'(%)#0".+%,''&",#&'(:,#',"#(&20)#4,""&#0+)-+&22&6%)',#4,-"%
%'1,*3%2,'3%7#Q#%'5&33%#0+,*(+%33)#(:,#D3.*(#,##&(7-&(&'5.+#&4.'#&(!.7-&(.'#&(-"0$-&?(0"4,'@,.()&'$'%&$#&?(-6"*7$'"(!.-&/.*$'#.?
'.--6$33*"5$*.(&-(3*"7.##"("!(&-(3&$'"(.+.0,#&5"(!.--6&'5.+#&4.'#"?(!L($##"(!.--$(0"3.*#,*$(!.--.(4$77&"*&(+3.+.(!.*&5$'#&
!$--"(+#.++"('.-(/&-$'0&"(3-,*&.''$-.("*&7&'$*&"?(.5.'#,$-4.'#.(4"!&)&0$#"(!$--6"*7$'"(0"'+&-&$*.?(.!($++,4.(&43.7'"(!&
&'+.*&*.('.&(/&-$'0&(3-,*&.''$-&(+,00.++&5&(-.(,-#.*&"*&("(4$77&"*&(3*.5&+&"'&(!&(+3.+$(*.-$#&5.($!(.+.*0&%&(),#,*&?(!.--.(@,$-&(M
*.!$##"($33"+&#"(.-.'0"D#AK7=-*7RSTIUU<#&+37RUUIVB7



!"#$%&'()'*+,-"' .&/,0)"%&'1&2%)2,',/'3)/,%2)"'()'*+&4)5)"%&'6786

3)/,%2)"'()'2"#9&-&%0,'6786 :

3)/,%2)"'()'2"#9&-&%0,

;/'<)/,%2)"')%4&5-)#&%-)

!"# $"%&''"# ()*+($"# '&# *+,$&# -.&# -+,$)$/),-+0+# 1')# "22&02)# &'&3&0$"()# 2&' !"#$%&"'( "%)*+,"-*%,"4# 1&,$)+0&# 2&''"# ,+'"
-+3*&$&05"6#7''&# (),+(,&#2)# &0$("$"# ,)# -+0$("**+01+0+4# *&(#*(+2/((&# )'# -+((),*+02&0$&# (),/'$"$+4# 1')# )0$&(8&0$)# )0# -+0$+
-"*)$"'&6# !"#*(&,&05"#2)# /0#&8&0$/"'&# ,%)'"0-)"3&0$+# 92),"8"05+:# 2&0+$"# ';"88&0/$+# <)0"05)"3&0$+#2&1')# )0$&(8&0$)# )0
-+0$+# -"*)$"'&# -+0# (),+(,&# 2)# *"($&# -+((&0$&6# !=/'$)3"# ()1"# 2&'# *(+,*&$$+# 3+,$("# )'# (),/'$"$+# 2&'# %)'"0-)+# )08&,$)3&0$)4
()*+($"$+#0&''"#<+(3"#2)#*"(&11)+4#"8"05+#9>:#+#2)#2),"8"05+#9?:6

'3;=>?!;@';?ABC1;DB?1; 3)/,%2)"'6786

9@$"05)"3&0$)#-+3*&$&05": A"(5)"'& A"(5)"'& B+$"'&

B%-+,-&

7')&0"5)+0&#%&0)4#$(",<&()3&0$+#-"*)$"')#9B)$6C: 9>: DE6FGH6EIG4EF

J0$("$&#KL-"*)$"'&#-.&#<)0"05)"0+#,*&,&#-+((&0$)#92"#B)$6C: 9?: H6MDH6NHI4EF

O),-+,,)+0&#2)#-(&2)$)#92"#B)$6C: 9?: N4NN

O),+(,&#+(2)0"()& EEF8G7FG8HI77 DD6PEN6EPC4NN

J0$("$&#-+((&0$)#,*&-)<)-.&#-.&#<)0"05)"0+#)08&,$)3&0$)#92"#B)$6P?G?D: 9>: GMN6NNN4NN

J0$("$&#-+((&0$)#1&0&()-.&#-.&#<)0"05)"0+#)08&,$)3&0$)#92"#B)$6P?G?D: 9>: N4NN

78"05+#"**')-"$+#"#%)'"0-)+#)08&,$)3&0$) 9>: G6DDC6DPM4NI

O),*"(3)+#(&)08&,$)$+ 6FJ:HFE8JI7: G6MIC6DPM4NI

7--&0,)+0&#2)#*(&,$)$)#9B)$6M: 9>: PG6NNN6NNN4NN

J0$("$&#7--&0,)+0&#2)#*(&,$)$)#-.&#<)0"05)"0+#,*&,&#-+((&0$)#92"#B)$6M: 9?: N4NN

70$)-)*"5)+0)#2)#-",,"#92"#B)$6M: 9?: N4NN

Q&55)#+0&(+,)#2)#$&(5) 86F777F777I77 PG6NNN6NNN4NN

1"-,/& HKFKKJF66GI7: CF6FFM6GGE4NI

L52)-&

@*&,&#)0#-+0$+#-"*)$"'&#9B)$6G: 9>: CF6FFM6GGE4NI

K+0-&,,)+0&#2)#-(&2)$)#92"#B)$6G: 9?: N4NN

R08&,$)3&0$)#&<<&$$)8) HKFKKJF66GI7: CF6FFM6GGE4NI

1"-,/& HKFKKJF66GI7: CF6FFM6GGE4NI

.)5$/-,-"

B+$"'&#&0$("$& 9>: CF6FFM6GGE4NI

B+$"'&#/,-)$& 9?: CF6FFM6GGE4NI

.)5$/-,-"'<)/,%2)"')%4&5-)#&%-)M 78"05+#9>:##+##S),"8"05+#9?: 7I77



!"#$%&'()'*+,-"' .&/,0)"%&'1&2%)2,',/'3)/,%2)"'()'*+&4)5)"%&'6786

3)/,%2)"'()'2"#9&-&%0,'6786 :

3)/,%2)"'()'2"#9&-&%0,

;'#"4)#&%-)'()'<"%()

!"#$%"&'(%)#*+""&#(),-+.+'/&#')'#0#()1.%.2%.)#1)")#*&#)-+3&/%)'%#(4+#%'(%*)')#%'#,)*)#()'(3+.)#'+""5&(62%1%/%)'+#*%#$+'%#+
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*+""+# %,-)1.&/%)'%# ()'.&$%"%# &*)..&.+# *&"# (),2'+:# '+%# ,)7%,+'.%# *%# ;)'*%# -)11)')# &;;"2%3+# &'(4+# <"%# %,-)3.%# -+3
()'(+11%)'%#+#3%,$)31%#*%#;%'&'/%&,+'.%#&#$3+7+#.+3,%'+=

?2+1.+# )-+3&/%)'%:# -23# +11+'*)# 3+<%1.3&.+# '+""&# ()'.&$%"%.A# ;%'&'/%&3%&:# ')'# (),-)3.&')# 7+3%# ,)7%,+'.%# *%# 3%1)31+
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!"#$ %"&#'#$'()#'*+&#$ ,-*$ #+&*.*//0+($ #"$ 1#"0+,#($ 2#$ ,('3*&*+40$ /(+($ #$ /*.)#4#$ 3*.$ ,(+&($ 2#$ &*.4#5$ ,-*$ +*"$ 3.*,*2*+&*
(.2#+0'*+&($ 6#+0+4#0.#($ )*+#)0+($,-#0'0&#$ 730.&#&*$2#$ 8#.(79$:+,-*$;%*/&* (3*.04#(+#5$ ,('*$ #$'()#'*+&#$ 2#$ 6(+2#5$ +(+
#+,#2(+($ #+$ 0",%+$'(2($ +*""<0&&#)#&=$ *,(+('#,0$ 2*"$ ,('%+*5$ &.0&&0+2(/#$ 8*+*.0"'*+&*$ 2# !"#$%& !'()*%+$%& ,-+)+.-)(-%
'()#'*+&0&*$20""<*+&*$3*.$,(+&($2#$/(88*&&#$*/&*.+#9$>+60&&#5$7/%&%+$()$%&%&/%&#!%#%&(%/)$-0%&)-&#%(0-.-&!%(&1"+$"&2-&$%(.-3&-0-
1"*!(%#-& -& ,"+2-& %1"+"*)/-3& %& 14%& 1"#$-$'-#1"+"& )/& $%*!"& #$%##"& '+& 2%5-$"& %2& '+& 1(%2-$"& !%(& /6%+$%3& #"+"& "(2-+)$-
%#1/'#-0)*%+$%&-+&1)!-$"/-&78897?@9A8/9BCDEFF5$0.&9GCHEGI9

J(+($&#3#,-*5$02$*/*'3#(5$+*""0$8*/&#(+*$2*8"#$/&#3*+2#$*.(80&#$0"$3*./(+0"*5$"*$(3*.04#(+#$0&&%0&*$20""<*+&*$#+$;%0"#&=$2#
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!(%0-#-"+-&%&:/-&-*!%:+-&2-&#!%#)7$?@9A8/9BCDEFF5$0.&9GCHEBI9
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!"# !"#!$%&'(!)*!"%"+!%(!$%&''()*'#%+&,(%-.//&-'&%'-.%0."&-#%1#).)2#.-#%(%1#3#+#%4.5%(3(,/#&$%3/(3.%+&--()'(%/(-%.6#'.)'(7%&%'-.
0."&-#%(3+"*3#0.,()'(%1#).)2#.-#%4.5%(3(,/#&$%8-.5&%5#%.*'&)&,#. '-#6*'.-#.7$%.)."#22.)&%.3/(''#%5#0(-3#%5("".%0#'.%5(""9()'(
/(-%1&-)#-($%,(5#.)'(%".%"(''*-.%5#%*)%5.'&%(3'-(,.,()'(%3#)'('#+&$%*).%6.3(%5#%*"'(-#&-#%#)1&-,.2#&)#%3*""(%5#).,#+:(%+:(
3#%#)3'.*-.)&%.%"#0(""&%1#).)2#.-#&%)("%+&-3&%5(#%5#0(-3#%(3(-+#2#;

<*(3'#% /.-.,('-#$% #)5#0#5*.'#% #)% ,&5&% .*'&)&,&% 5."% +&,*)($% 1&-)#3+&)&% #)'(-(33.)'#% )&'#2#(% 3*"".% +&,/&3#2#&)(% 5("
6#".)+#&%(%/&33&)&%/(-,(''(-(%5#%+&,/.-.-(%#%5.'#%5(""9()'(%+&)%8"#%.)."&8:#%0."&-#%+:(%3#%-#3+&)'-.)&%#)%3'-*''*-(%5#%3#,#"#
5#,()3#&)#%&%+&""&+.'#%)(""&%3'(33&%+&,/-()3&-#&% '(--#'&-#."(;%!"#% #)5#+.'&-#$% /(-% 1.0&-#-(% ".%+&,/-()3#&)(%5(#% 1()&,()#
'-.''.'#$%3&)&%3'.'#%-.88-*//.'#%#)%&''&%5#3'#)'(%+.'(8&-#(%+&)%".%3(8*()'(%5()&,#).2#&)(=

>%!-.5&%5#%.*'&)&,#.
>%?-(33#&)(%1#3+."(%(%-(3'#'*2#&)(%(-.-#."(%/-&>+./#'(
>%!-.5&%5#%-#8#5#'@%5("%6#".)+#&
>%!-.5&%5#%-#8#5#'@%5("%6#".)+#&%/-&>+./#'(
>%A&3'&%5("%/(-3&)."(
>%?-&/()3#&)(%.8"#%#)0(3'#,()'#
>%A./.+#'@%5#%8(3'#&)(
>%A./.+#'@%5#%-(/(-#,()'&%+&)'-#6*2#&)#

!"#$%&$'&#()%*%+'#,%B%*)%'#/&%5#%#)5#+.'&-(%+:(%5()&'.%".%+./.+#'@%5("%+&,*)(%5#%-(/(-#-(%"(%-#3&-3(%4()'-.'(%+&--()'#7
)(+(33.-#(%."%1#).)2#.,()'&%5#%'*''(%"(%3/(3(%5#%1*)2#&).,()'&%5(""9.//.-.'&;%C(%()'-.'(%+&--()'#%+&3'#'*#3+&)&%"(%-#3&-3(
5(3'#).'(% ."".% 8(3'#&)(% 5(#% 3(-0#2#% +&,*)."#;% D#% E*(3'&% #,/&-'&% +&,/"(33#0&$% "(% ()'-.'(% '-#6*'.-#(% (5% (F'-.% '-#6*'.-#(
#)5#+.)&%".%/.-'(%5#-(''.,()'(%&%#)5#-(''.,()'(%-(/(-#'.%5.""9()'(;%G%'-.31(-#,()'#%+&--()'#%5(""&%H'.'&$%-(8#&)(%(5%."'-#%()'#$
+&3'#'*#3+&)&% #)0(+(% "(% ()'-.'(% 5(-#0.'($% #)% E*.)'&% -#3&-3(% 1&-)#'(% 5.% '(-2#% (% 5(3'#).'(% .% 1#).)2#.-(% *).% /.-'(% 5("".
8(3'#&)(%+&--()'(;

% I)'-.'(%'-#6*'.-#(%J%(F'-.'-#6*'.-#(
-.&'"'/!%)*!"%"+!%(!%)012% K% >>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>
% I)'-.'(%+&--()'#

% I)'-.'(%'-#6*'.-#(
-.&'"'/!%)&(!3.&%(!%)042% K% >>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>
% I)'-.'(%+&--()'#

% %L-.31(-#,()'#%+&--()'#%H'.'&
5!67"#7"+%)7(%(!%87)092% K% >>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>
% I)'-.'(%+&--()'#

% I)'-.'(%'-#6*'.-#(
:"$!#7"+%)7"&(%&7)&(!3.&%(!7);.)7"&(%&7)6('6(!7)0<2% K% >>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>
% I)'-.'(%'-#6*'.-#(%J%(F'-.'-#6*'.-#(

% I)'-.'(%(F'-.'-#6*'.-#(
:"$!#7"+%)7"&(%&7)7=&(%&(!3.&%(!7);.)7"&(%&7)6('6(!7)0>2% K% >>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>
%% I)'-.'(%'-#6*'.-#(%J%(F'-.'-#6*'.-#(

,"-..'%*-&/'.0#1-&-&"-.)')(2'%*-&-"#"'#1-&&3"%&0#3')-;%B%#,/&-'.)'(%+&)&3+(-(%E*."%M%#"%/-(22&%/.8.'&%5."%+#''.5#)&%/(-
*3*1-*#-(% 5(#% 3(-0#2#% 1&-)#'#% 5.""&% H'.'&% 3&+#."(;% N""&% 3'(33&% '(,/&$% M% #)'(-(33.)'(% #)5#0#5*.-(% "9.,,&)'.-(% 5("".
-(3'#'*2#&)(%5#%-#3&-3(%/-("(0.'(%5#-(''.,()'(%.%"#0(""&%+()'-."(%(%-(3'#'*#'(%."".%+&""(''#0#'@$%,.%3&"&%#)%*)%3(+&)5&%'(,/&$
)("".% 1&-,.% 5#% '-.31(-#,()'#% 3'.'."#% #)% +&)'&% 8(3'#&)(% 4+&)'-#6*'#% #)% +&)'&% 8(3'#&)(% 5(3'#).'#% .% 1#).)2#.-(% /.-2#.",()'(
"9.''#0#'@%#3'#'*2#&)."(%5("%+&,*)(7;

% I)'-.'(%'-#6*'.-#(%J%(F'-.'-#6*'.-#(
?(7;;!'"7)#7887)7"&(%&7)6('6(!7)6(')$%6!&7)0@2% K% >>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>
% ?&/&".2#&)(

% I)'-.'(%'-#6*'.-#(
?(7;;!'"7)&(!3.&%(!%)6(')$%6!&7)0A2% K% >>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>
% ?&/&".2#&)(

% %L-.31(-#,()'#%+&--()'#%H'.'&
B(%;*7(!/7"&!)7(%(!%8!)6(')$%6!&7)0C2% K% >>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>
% ?&/&".2#&)(
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.33*,(-(%)*&0(%3+("'(%5#%8(3'#&)(%&%#)'-./-()5(-(%*"'(-#&-#%#)#2#.'#0(%(+&)&,#+&P1#).)2#.-#(;

% H/(3(%/(-3&)."(%J%Q#,6&-3&%,*'*#
D!E!#!&F);&(.&&.(%87)0G2% K% >>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>
% I)'-.'(%+&--()'#

% H/(3(%/(-3&)."(
D!E!#!&F)67()$';&')#78)67(;'"%87)01H2% K% >>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>
% I)'-.'(%+&--()'#

% Q#,6&-3&%%,*'*#
D!E!#!&F)67()!"#73!&%/7"&')0112% K% >>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>
% I)'-.'(%+&--()'#

% G)5(6#'.,()'&%+&,/"(33#0&
:"$!#7"+%)!"#73!&%/7"&')&'&%87);.)7"&(%&7)$'((7"&!)0142% K% >>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>
% I)'-.'(%+&--()'#

!"#$%&$'&"'4'$')5&3"%&0#3')-;%G%/-#)+#/."#%1.''&-#%5#%-#8#5#'@%.%"*)8&%'(-,#)(%3&)&%/-&5&''#%5.""9#)5(6#'.,()'&%(%5."%+&3'&%5("
/(-3&)."(;%<*(3'#%#)5#+#%,&3'-.)&$%#)%)(8.'#0&$%#"%-#1"(33&%3*"%6#".)+#&%5(""(%3+("'(%3'-*''*-."#%8#@%.5&''.'(%5."%+&,*)(;

% H/(3(%/(-3&)."(%J%Q#,6&-3&%,*'*#
D!E!#!&F);&(.&&.(%87)6(')$%6!&7)0192% K% >>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>
% ?&/&".2#&)(

% H/(3(%/(-3&)."(
I';&')#78)67(;'"%87)6(')$%6!&7)01<2% K% >>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>
% ?&/&".2#&)(

% G)5(6#'.,()'&%+&,/"(33#0&
:"#73!&%/7"&')6(')$%6!&7)01>2% K% >>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>
% ?&/&".2#&)(

7%.)%& $-1& 3-".%*#1-;% ?(-% (-&8.-(% 3(-0#2#% M% )(+(33.-#&% /&33(5(-(% *).% 3'-*''*-.% &-8.)#22.'.$% 5&0(% "9&)(-(% /(-% #"
/(-3&)."(% .+E*#3#3+($% /(-% 1&-2.% 5#% +&3($% *)9#,/&-'.)2.% /-(/&)5(-.)'(% 3*% &8)#% ."'-&% 1.''&-(% /-&5*''#0&;% G"% +&3'&% 5("
/(-3&)."(%/*O%(33(-(%0#3'&%+&,(%+&3'&%,(5#&%/-&%+./#'(%&%+&,(%/.-'(%5("%+&3'&%+&,/"(33#0&%5(""(%3/(3(%+&--()'#;

% H/(3(%/(-3&)."(
:"$!#7"+%)#78)67(;'"%87);.88%);67;%)$'((7"&7)01@2% K% >>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>
% H/(3(%+&--()'#

% H/(3(%/(-3&)."(
I';&')/7#!')#78)67(;'"%87)01A2% K% >>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>
% D#/()5()'#

,"%3-*.'%*-&#41'&'*8-.)'+-*)';%<*(3'#%#)5#+.'&-#%.33*,&)&%*)9("(0.'.%#,/&-'.)2.%3&"&%.%+&)3*)'#0&%/(-+:M%-#/&-'.)&
"9(11(''#0&%31&-2&%#)'-./-(3&%5."%+&,*)(%)("%+.,/&%5(8"#%#)0(3'#,()'#;%N)+:(%)("%6#".)+#&%5#%/-(0#3#&)($%+&,*)E*($%E*(3'#
#)5#+.'&-#% /&33&)&% E*.)'&% ,()&% 5()&'.-(% *).% /-&/()3#&)(% 5(""9N,,#)#3'-.2#&)(% .5% .''*.-(% *).% ,.-+.'.% /&"#'#+.% 5#
30#"*//&%5(""(%3/(3(%#)%+&)'&%+./#'."(;

% G)0(3'#,()'#
?('67";!'"7)%88J!"K7;&!/7"&')01C2% K% >>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>
% H/(3(%+&--()'#%J%G)0(3'#,()'#%J%Q#,6;%/-(3'#'#

% G)0(3'#,()'#
:"K7;&!/7"&!)6(')$%6!&7)01G2% K% >>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>
% ?&/&".2#&)(

7#3#0')5&$'&4-.)'%*-;%<*(3'#%#)5#+#$%3(//*-(%)("".%"&-&%.//-&33#,.2#&)($%1&-)#3+&)&%*)%/-#,&%3#8)#1#+.'#0&%("(,()'&%5#
0."*'.2#&)(%5("%8-.5&%5#%.''#0#'@%5("".%3'-*''*-.%&/(-.'#0.%5("%+&,*)($%.)."#22.'.%5.%5*(%5#3'#)'#%("(,()'#=% ".%5()3#'@%5#
5#/()5()'#%/(-%.6#'.)'(%(%#"%0&"*,(%,(5#&%5#%-#3&-3(%)(''(%3/(3(%5.%&8)#%5#/()5()'(;
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% ?&/&".2#&)(
-3!&%"&!)67()#!67"#7"&7)04H2% K% >>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>
% D#/()5()'#

% H/(3(%+&--()'#%>%?(-3&)."(%>%G)'(-(33#
D!;'(;7)E7;&!&7)67()#!67"#7"&7)0412% K% >>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>
% D#/()5()'#

7#3#0')5& *-1& "-3-"'+-*)%& $'& 0%*)"'6(2'%*';% H#% '-.''.% 5#% *)% 8-*//&% 5#% #)5#+.'&-#% +:(%,&3'-.)&% "9.''#'*5#)(% 5(""9()'(% .
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AVVERTENZA TECNICA 

 
 
Sezione Indicatori: 

- il dato tecnico popolazione posto come denominatore di alcuni indicatori (6, 7, 8, 13, 14, 
15, 20, 24, 25) si riferisce al dato consuntivato al 31/12/2011 e si assume la sua 
coincidenza come dato allo  01/01/2012; 

- le colonne 2008, 2009, 2010 presentano a numeratore ed a denominatore valori di 
stanziamento impegnato/accertato mentre la colonna 2011 presenta valori di assestato e la 
colonna 2012 valori di stanziamento iniziale programmatico; 

- indicatore 11. rigidità per indebitamento: spesa per rimborso di prestiti posto al 
numeratore comprende oltre al titolo III di uscita anche l’intervento 6 del titolo I di uscita 
corrente; 

- indicatore 12. indebitamento complessivo: il numeratore comprende la consistenza 
iniziale dell’anno chiuso a consuntivo, eventuali accensioni e rimborsi di prestiti ed altre 
eventuali variazioni fino alla determinazione della consistenza finale di esercizio, 
considerando gli importi a valore impegnato e costituendo pertanto  la sola accezione 
rispetto al criterio usato nella costruzione degli indicatori dell’esercizio 2011 (assestato); 

- l’indicatore 23. finanziamento degli investimenti con contributi in conto capitale e 
l’indicatore 25. trasferimenti in conto capitale pro capite al numeratore comprendono il 
titolo IV di entrata depurato dalla parte degli oneri di concessione che finanziano la parte 
corrente di spesa. 

 

































































































































 
 

 Pag. 1 

 
 

Bilancio di previsione 2012 e bilancio pluriennale 2012 -2014. 
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1.  Premessa. 
 

La presente relazione ha la finalità di  descrivere e spiegare gli elementi che si reputano 

maggiormente significativi del bilancio di previsione 2012 e del bilancio pluriennale 

2013 - 2014, cercando di rispondere alle domande di carattere tecnico che, nelle diverse 

occasioni di discussione, più frequentemente vengono poste  in tema di bilancio 

Gli argomenti saranno trattati, per quanto possibile, nel medesimo ordine seguito nella 

relazione al rendiconto 2011.  

 

2. Gli equilibri di bilancio: l’equilibrio generale e l’equilibrio di 
parte corrente. 

 

Il principio base del bilancio di previsione è quello in base al quale questo deve essere 

deliberato in pareggio finanziario. La previsione del totale delle entrate deve essere 

uguale al totale delle spese. Questo primo principio è l’equilibrio generale. 

Inoltre, la previsione di entrata della somma dei primi tre titoli, che rappresentano le 

entrate correnti, deve essere uguale o superiore alla previsione di spesa della somma dei 

titoli primo e terzo, che rappresentano rispettivamente le spese correnti e le spese per il 

rimborso delle quote capitale dei mutui e dei prestiti. Questo secondo principio è 

l’equilibrio corrente. Come già enunciato nell’esame del rendiconto della gestione, 

questo equilibrio si basa sul principio che un ente ha un bilancio equilibrato e 

sostenibile nel tempo, se le entrate strutturali coprono le spese ripetitive e le spese 

necessarie per onorare il rimborso del debito. 
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Nella tabella seguente, iniziamo ad esaminare come si presenta il bilancio di previsione 

2012 dal punto di vista dell’equilibrio generale e dell’equilibrio corrente. 

Abbiamo riportato anche il confronto col bilancio di previsione iniziale 2011 e col 

rendiconto 2011. 

 

Equilibrio della gestione corrente di competenza 

          

  Entrate correnti Previsione 

2012 

Previsione 

2011 

Rendiconto 

2011 

  Titolo 1 - Entrate tributarie  126.986.756,78     93.575.501,00   132.894.378,31  

  Titolo 2 - Entrate derivanti 

da contributi e da 

trasferimenti correnti 

   16.937.091,10     55.093.308,00     16.743.972,89  

  Titolo III - Entrate 

extratributarie 

   38.471.037,00     35.749.034,00     36.148.859,21  

          

  Totale entrate correnti lorde  182.394.884,88   184.417.843,00   185.787.210,41  

          

  Entrate non ricorrenti 

destinate ad investimenti 

-       250.000,00  -       600.000,00  -       600.000,00  

  Proventi derivanti da 

permessi a costruire 

destinati alla copertura della 

spesa corrente 

     5.250.000,00       4.000.000,00       1.832.745,26  

  Plusvalenze da alienazioni 

patrimoniali destinate alla 

copertura della spesa 

corrente 

     1.286.068,97      

          

A Totale entrate correnti 

nette 

 188.680.953,85   187.817.843,00   187.019.955,67  

          

  Spese correnti e per 

rimborso di prestiti 

      

  Titolo 1 - Spese correnti  175.842.103,85   175.965.813,00   173.600.270,46  

  Titolo 3 -  Spese per 

rimborso di prestiti 

   12.838.850,00     11.852.030,00     11.500.629,82  

          

B Totale spese correnti e per 

rimborso di prestiti 

 188.680.953,85   187.817.843,00   185.100.900,28  

          

A-B Risultato della gestione 

corrente 

                       -                           -         1.919.055,39  
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Equilibrio della gestione corrente di competenza 

    Previsione 

2012 

Previsione 

2011 

Rendiconto 

2011 

C Avanzo di 

amministrazione applicato 

a copertura di spese per 

investimenti 

     2.334.315,08         2.240.789,08  

  Entrate in conto capitale       

  Titolo IV - Entrate derivanti 

da alienazioni, da 

trasferimenti di capitale e da 

riscossioni di crediti 

   39.726.982,97     78.317.030,00     12.926.307,55  

  Titolo V - Entrate derivanti 

da accensione di prestiti 

   12.000.000,00       4.791.300,00       3.440.657,67  

  Entrate non ricorrenti 

destinate ad investimenti 

        250.000,00          600.000,00          600.000,00  

  Proventi derivanti da 

permessi a costruire 

destinati alla copertura della 

spesa corrente 

-    5.250.000,00  -    4.000.000,00  -    1.832.745,26  

  Plusvalenze da alienazioni 

patrimoniali destinate alla 

copertura della spesa 

corrente 

-    1.286.068,97                         -                           -    

          

D Totale entrate in conto 

capitale nette 

   45.440.914,00     79.708.330,00     15.134.219,96  

          

  Spesa in conto capitale       

E Titolo II    47.775.229,08     79.708.330,00     16.051.417,67  

          

C+D-

E 
Risultato della gestione in 

conto capitale 

                       -                           -         1.323.591,37  

     

Equilibrio della gestione dei servizi per conto terzi 

    Previsione 

2012 

Previsione 

2011 

Rendiconto 

2011 

          

F Entrate da servizi per conto 

terzi 

   18.300.000,00     22.798.000,00     13.460.313,66  

G Spese per servizi per conto 

terzi 

   18.300.000,00     22.798.000,00     13.460.313,66  

          

F-G Risultato della gestione dei 

servizi per conto terzi 

                       -                           -                           -    
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Tabella 1 
 
 

Si nota prima di tutto la flessione delle entrate correnti. Tuttavia, come vedremo 

successivamente, la flessione è inferiore rispetto alla riduzione delle risorse assegnate 

dallo Stato. 

Ricordiamo quanto già spiegato nel corso del 2011 e col rendiconto di tale esercizio, e 

cioè che i trasferimenti statali che in precedenza erano contabilizzati al titolo II 

(trasferimenti correnti), dal 2011 sono contabilizzati al titolo I, fra le entrate tributarie. 

Nella tabella precedente, per quanto riguarda il titolo I, ha senso infatti comparare le 

previsioni 2012 col rendiconto 2011: e sul titolo I si vede in effetti una consistente 

riduzione. La flessione è determinata dalla riduzione delle risorse assegnate dallo Stato. 

Stessa considerazione vale per il titolo II, per il quale il confronto significativo è fra la 

previsione 2012 e il rendiconto 2011: tali entrate si mantengono stabili. Infatti lo 

spostamento dal titolo II al titolo I delle risorse assegnate dallo Stato è avvenuta nel 

corso del 2011. 

Le entrate previste al titolo III, relative alle entrate extratributarie, subiscono un 

incremento, sia rispetto alla previsione 2011 che al rendiconto 2011.  

Sono quindi le entrate extratributarie che compensano in parte il brusco calo delle 

entrate tributarie, all’interno delle quali, come vedremo, incide la riduzione delle risorse 

assegnate dallo Stato.  

Le spese correnti sono sostanzialmente invariate rispetto al bilancio di previsione 2011 

ed in aumento rispetto al rendiconto. 

Le spese per rimborso di prestiti sono previste in aumento, poiché nel 2012 entrano in 

ammortamento i mutui stipulati nel 2011, alcuni mutui del 2010 accordati alla fine del 

2010 ma perfezionati solo a fine 2011, nonché alcuni prestiti flessibili stipulati in 

esercizi precedenti e per i quali, per i primi due anni, sono stati pagati solo gli interessi 

sulle somme utilizzate. Tale forma di prestito però prevede  che dopo due esercizi di 

preammortamento, il prestito  entri in ammortamento per il suo intero ammontare, e dal 

2012 tali prestiti entrano in ammortamento, cioè inizia il rimborso delle rate 

comprensive della quota capitale. 

Dalla prima parte della tabella, quella che evidenzia l’equilibrio di parte corrente, 

emerge subito una parte della manovra di bilancio, data dalla destinazione di una 

maggior quota di oneri di urbanizzazione a copertura della spesa corrente, dalla 

destinazione di una plusvalenza da alienazioni alla copertura della spesa corrente e da 

una minor destinazione di risorse di parte corrente ad investimenti. 

Nella parte in conto capitale emerge una minore previsione di entrate al titolo IV, 

imputabile al fatto che nella previsione iniziale 2011 era previsto l’intervento sulla rate 

tranviaria per € 34.486.000,00 finanziato con contributi di altri enti. Questo spiega 

anche la riduzione della spesa in conto capitale rispetto alla previsione iniziale 2011, 

che invece è in consistente aumento rispetto al rendiconto 2011. 

Aumenta sensibilmente, rispetto all’esercizio precedente,  la previsione di entrate da 

indebitamento. 
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Nei paragrafi successivi scenderemo nel dettaglio delle previsioni di entrate e spese 

correnti, e delle previsioni di entrate e spese in conto capitale. 

 
 
 

3. Il bilancio di previsione di parte corrente. 
 

3.1. Le entrate correnti 

Nella tabella seguente sono riportate le entrate correnti suddivise per titoli. 
 

Entrate correnti - competenza giuridica 

            

  Rendiconto 

2010 

Rendiconto 

2011 

Bilancio di 

previsione 

2012 

Diff. Bilancio 

2012 - 

Rendiconto 

20011 

Var. % 

Bilancio 

2012 - 

Rendico

nto 2011 

Titolo 1 - 

Entrate 

tributarie 

   

89.613.171,38  

    

132.894.378,31  

 

126.986.756,78  

-   5.907.621,53  -4,45% 

Titolo 2 -

Entrate 

derivanti da 

contributi e da 

trasferimenti 

correnti 

   

60.318.376,33  

      

16.743.972,89  

   

16.937.091,10  

       193.118,21  1,15% 

Titolo 3 - 

Entrate 

extratributarie 

   

35.861.977,54  

      

36.148.859,21  

   

38.471.037,00  

    2.322.177,79  6,42% 

            

Totale  

185.793.525,25  

    

185.787.210,41  

 

182.394.884,88  

-   3.392.325,53  -1,83% 

 
Tabella 2 
 

Le entrate correnti mostrano una flessione dell’1,83%, per complessivi € 3.392.325,53. 

Le entrate tributarie mostrano una flessione marcata, del 4,45%, per complessivi € 

5.907.621,53. 

Come ricordato anche nella relazione al rendiconto 2011, con l’attuazione del 

federalismo fiscale e la c.d. fiscalizzazione dei trasferimenti statali, questi sono 

confluiti, dall’esercizio 2011, fra le entrate tributarie. Nel 2011, le voci che 

ricomprendevano quelli che in precedenza erano i trasferimenti statali erano due: il 

fondo sperimentale di riequilibrio e la compartecipazione al gettito IVA. 

Dal 2012, le somme provenienti dallo Stato confluiscono in un’unica voce: il fondo 

sperimentale di riequilibrio. 

Fra le entrate tributarie, occorre segnalare i criteri in base ai quali sono state effettuate le 

previsioni di alcune voci, ed effettuare la comparazione  rispetto a quanto accertato 

nell’esercizio precedente. 

La previsione del gettito delle imposte e tasse è stata effettuata con la collaborazione di 

SO.RI. S.p.A. e, per quanto riguarda la T.I.A., con la collaborazione di ASM S.p.A. 
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- Per la categoria 01 (imposte): 

- La risorsa ICI (0010) ha una previsione di entrata di € 2.900.200,00 per recupero 

arretrati ed eventuali somme riversate nel 2012 relative al 2011; 

- La risorsa IMU (0015) ha una previsione di entrata di € 49.531.012,00. La 

previsione è pari alla stima di gettito effettuata dal Ministero dell’Economia e 

Finanze – Dipartimento Finanze. Sull’IMU dedicheremo un apposito paragrafo 

successivamente. 

- Il gettito dell’imposta di pubblicità (risorsa 0030) è stato mantenuto in linea con 

l’accertato 2011: € 2.200.000,00 previsti nel 2012 rispetto a € 2.164.633,55 

accertati nel 2011. La previsione si compone di € 2.000.000,00 di gettito 

ordinario e di € 200.000,00 previsto dall’attività di recupero evasione; 

- L’addizionale comunale all’IRPEF (risorsa 0045) viene prevista in diminuzione 

rispetto al 2011, poiché prudenzialmente si è valutato che la crisi economica 

possa aver depresso i redditi del 2011 rispetto gli anni precedenti. Ad oggi 

disponiamo solo dei dati delle basi imponibili dell’addizionale comunale relative 

al 2009, quindi non può essere effettuata una previsione con criterio scientifico. 

La previsione di entrata del 2012 è pari a € 10.812.909,52 rispetto a € 

11.005.401,43 accertati nel 2011; 

 

- Per la categoria 02 (tasse): 

- Tassa per l’Occupazione di Spazi e Aree Pubbliche (TOSAP) – partite pregresse 

(risorsa 0060): previsto un gettito di € 100.000,00 rispetto a € 101.137,94 

accertati nel 2011, quindi con una previsione sostanzialmente stabile rispetto 

all’esercizio precedente; 

- Tassa per lo smaltimento dei rifiuti solidi urbani (TARSU) – partite pregresse 

(risorsa 0070): previsto un gettito di € 10.000,00 rispetto a € 59.016,29 accertati 

nel 2011. Ormai l’attività di recupero sulla TARSU è in esaurimento poiché si 

tratta di annualità ormai molto lontane; 

- Altre tasse (risorsa 0100): comprende essenzialmente la Tariffa di Igiene 

Ambientale. Oltre alla TIA tale risorsa comprende la tassa per l’ammissione a 

concorsi per posti di ruolo, la cui previsione è € 5.000,00. Per la previsione del 

gettito TIA, considerata l’entità del gettito e in analogia alla relazione tecnica al 

rendiconto della gestione 2011, dedicheremo uno specifico paragrafo 

successivamente. 

 

- Per la categoria 03 (tributi speciali ed altre entrate tributarie proprie): 

 

- Diritti sulle pubbliche affissioni (risorsa 0110): sono previste entrate per € 

140.000,00 rispetto a € 137.206,98 accertati nel 2011; 

- Fondo sperimentale di riequilibrio (risorsa 0125): l’entrata è pari a quanto 

riportato sul sito del Ministero dell’Interno, Dipartimento della Finanza Locale. 

Si tratta comunque ad oggi di assegnazioni provvisorie. La previsione di entrata 

è pari a € 18.445.075,71. Anche per quanto riguarda il fondo sperimentale di 

riequilibrio dedicheremo un apposito paragrafo successivamente. 
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Dedichiamo adesso tre paragrafi specifici a IMU, Fondo Sperimentale di Riequilibrio e 

TIA. Per quanto riguarda l’IMU, l’approfondimento è doveroso in quanto siamo nel 

primo anno di applicazione. Tuttavia occorre valutare che la somma di queste tre voci di 

entrata è pari a circa € 111.000.000,00. E’ chiaro quanto tali voci di entrata siano 

significative per il bilancio del Comune. 

 

3.1.1. La previsione del gettito dell’IMU. 

 

Fra le entrate tributarie, all’interno della categoria “Imposte”, è necessario effettuare un 

approfondimento relativo alla nuova Imposta Municipale Unica”, comunemente detta 

IMU. 

L’IMU era stata prevista dal Dlgs 23/2011 ed era stabilito che la sua introduzione 

avvenisse dal 2014. Il D.L. 201/2011 ne ha previsto l’introduzione dal 2012, 

prevedendone l’applicazione anche sulla abitazione principale. 

Al momento è previsto che il gettito proveniente dall’IMU sulla prima abitazione vada 

ad alimentare i bilanci dei comuni, mentre la metà del gettito proveniente dagli altri 

fabbricati, calcolato applicando l’aliquota base, è versato allo Stato. 

L’introduzione dell’IMU e l’incertezza dell’entità del Fondo Sperimentale di 

Riequilibrio sono stati i principali due elementi di difficoltà nella predisposizione del 

bilancio di previsione 2012 e del pluriennale 2013 – 2014. 

Peraltro, come vedremo, i due aspetti si intrecciano, poiché il Fondo Sperimentale di 

Riequilibrio è calcolato tenendo conto del presunto maggior gettito dell’IMU rispetto 

all’ICI precedente. 

Vediamo nella tabella successiva come e in quale misura è previsto il gettito dell’IMU. 

In tale tabella inoltre viene confrontata la previsione effettuata dal Ministero 

dell’Economia  e quella effettuata dal Comune di Prato. 

 

Stime del gettito IMU in condizioni base (aliquote e detrazioni base) 

    Stima 
Ministero 
dell'Economia 

  Stima 
Comune di 
Prato 

          

A ICI 2010        31.099.000,00    

B IMU abitazione 
principale 

    
19.103.000,00  

       
15.093.091,00  

C IMU altri immobili 
(quota Comune) 

    
30.428.000,00  

       
28.930.581,00  

          

D=B+C IMU comunale 
complessiva 

       49.531.000,00       
44.023.672,00  

Differenza nella stima del gettito dell'IMU 
comunale fra Ministero dell'Economia e Comune 

         
5.507.328,00  
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A-D 

 
Maggior gettito IMU 
rispetto all'ICI (= alla 
detrazione delle 
risorse riportata nella 
tabella precedente) 

   
-    18.432.000,00  

  

          

E IMU altri immobili 
(quota Stato) 

30.428.000,00        
28.930.581,00  

          

D+E Totale gettito IMU 
(quota Comune + 
quota Stato) 

       79.959.000,00       
72.954.253,00  

Differenza nella stima del gettito complessivo 
dell'IMU per il Comune di Prato fra Ministero 
dell'Economia e Comune 

         
7.004.747,00  

 

Tabella 3 
 

Nella tabella precedente sono riportate le stime del gettito IMU ad aliquote e detrazioni 

base. In tale tabella gli importi sono arrotondati. 

Relativamente alla stima effettuata dal Comune di Prato, sebbene al momento questa sia 

ininfluente sul bilancio dato che la previsione è stata effettuata in base alla previsione 

ministeriale come richiesto dalla legge, occorre precisare che questa è stata effettuata in 

base alla consistenza catastale presente sul territorio del Comune di Prato. Il gettito è 

stato stimato  determinando delle rendite medie per categorie e classi di immobili e 

applicando i coefficienti di rivalutazione e le aliquote. 

Il minor gettito dovuto alle detrazioni è stato calcolato in base al numero dei nuclei 

familiari residenti in abitazione di proprietà ed in base al numero dei figli di età 

inferiore a ventisei anni risultanti conviventi in nuclei familiari residenti in abitazioni di 

proprietà. 

Si tratta pertanto di stime; tali stime andranno verificate col gettito reale che sarà 

realizzato con la prima rata per valutarne l’adeguatezza ed assumere le decisioni 

necessarie. 

Da  dati di cui sopra si vede la divergenza nella stima del gettito fra le previsioni 

effettuate dal Ministero dell’Economia e Finanze e la stima effettuata dal Comune. 

Si vede inoltre come è stata calcolata la detrazione delle risorse da federalismo fiscale 

municipale in base alla differenza fra il gettito atteso dall’IMU rispetto all’ICI. 

Relativamente all’IMU, proprio con riferimento al problema della differenza di stima 

del gettito fra quanto previsto dal Ministero dell’Economia e Finanze e Comuni, merita 

ricordare quanto previsto dal D.L. 16/2012 che, all’articolo 5 comma 1 lettera i) ha 

introdotto il comma 12-bis della’articolo 13 della legge 214/2011, prevedendo quanto 

segue: 

12-bis. Per l'anno 2012, il pagamento della prima rata dell'imposta municipale propria 

è effettuato, senza applicazione di sanzioni ed interessi, in misura pari al 50 per cento 

dell'importo ottenuto applicando le aliquote di base e la detrazione previste dal 

presente articolo; la seconda rata è versata a saldo dell'imposta complessivamente 

dovuta per l'intero anno con conguaglio sulla prima rata. Per l'anno 2012, l'imposta 
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dovuta per l'abitazione principale e per le relative pertinenze è versata in tre rate di cui 

la prima e la seconda in misura ciascuna pari ad un terzo dell'imposta calcolata 

applicando l'aliquota di base e la detrazione previste dal presente articolo, da 

corrispondere rispettivamente entro il 16 giugno e il 16 settembre; la terza rata è 

versata, entro il 16 dicembre, a saldo dell'imposta complessivamente dovuta per l'intero 

anno con conguaglio sulle precedenti rate; in alternativa, per il medesimo anno 2012, 

la stessa imposta può essere versata in due rate di cui la prima, entro il 16 giugno, in 

misura pari al 50 per cento dell'imposta calcolata applicando l'aliquota di base e la 

detrazione previste dal presente articolo e la seconda, entro il 16 dicembre, a saldo 

dell'imposta complessivamente dovuta per l'intero anno con conguaglio sulla prima 

rata. Per il medesimo anno, i comuni iscrivono nel bilancio di previsione l'entrata da 

imposta municipale propria in base agli importi stimati dal Dipartimento delle finanze 

del Ministero dell'economia e delle finanze per ciascun comune, di cui alla tabella 

pubblicata sul sito internet www.finanze.gov.it. L'accertamento convenzionale non dà 

diritto al riconoscimento da parte dello Stato dell'eventuale differenza tra gettito 

accertato convenzionalmente e gettito reale ed è rivisto, unitamente agli accertamenti 

relativi al fondo sperimentale di riequilibrio e ai trasferimenti erariali, in esito a dati 

aggiornati da parte del medesimo Dipartimento delle finanze, ai sensi dell'accordo 

sancito dalla Conferenza Stato-città e autonomie locali del 1° marzo 2012. Con uno o 

più decreti del Presidente del Consiglio dei Ministri, su proposta del Ministro 

dell'economia e delle finanze, da emanare entro il 10 dicembre 2012, si provvede, 

sulla base del gettito della prima rata dell'imposta municipale propria nonché dei 

risultati dell'accatastamento dei fabbricati rurali, alla modifica delle aliquote, delle 

relative variazioni e della detrazione stabilite dal presente articolo per assicurare 

l'ammontare del gettito complessivo previsto per l'anno 2012. Entro il 30 settembre 

2012, sulla base dei dati aggiornati, ed in deroga all'articolo 172, comma 1, lettera e), 

del testo unico di cui al decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267, e all'articolo 1, 

comma 169, della legge 27 dicembre 2006, n. 296, i comuni possono approvare o 

modificare il regolamento e la deliberazione relativa alle aliquote e alla detrazione del 

tributo. 
 

L’articolo sopra riportato quindi, prende già atto che a livello aggregato vi è una 

notevole divergenza sul gettito atteso dalla nuova imposta. La norma prevede che i 

Comuni iscrivano in bilancio le previsioni di entrata ed accertino convenzionalmente 

l’importo previsto dal Dipartimento Finanze del MEF. La norma precisa che 

l’accertamento convenzionale non da diritto ai Comuni a vedersi corrispondere la 

differenza fra il gettito previsto e quello che sarà realizzato. E’ prevista la possibilità per 

i Comuni di approvare e modificare il regolamento, le aliquote e le detrazioni relative 

all’IMU entro il 30 di settembre. Lo Stato può modificare le aliquote e le detrazioni per 

assicurare il gettito atteso entro il 10 dicembre 2012. 

A titolo puramente informativo, riportiamo alcuni dati sintetici frutto del lavoro di 

analisi condotto insieme a SO.RI. S.p.A. sul gettito teorico dell’IMU. 

In base al gettito teorico, cioè calcolato in base alle consistenze catastali degli immobili 

presenti sul territorio e i base ai dati anagrafici della popolazione residente che hanno 

riflesso sul gettito dell’IMU, gettito calcolato ovviamente con approssimazioni descritte 

in precedenza, si può affermare che: 

 l’incremento di 0,1% dell’aliquota sulla prima abitazione (ad esempio dallo 

0,4% base allo 0,5%), porterebbe un gettito aggiuntivo di circa € 6.500.000,00; 
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 l’incremento di 0,1% dell’aliquota sugli altri fabbricati (ad esempio dallo 0,76% 

base allo 0,86%), porterebbe un gettito aggiuntivo di circa € 7.600.000,00 circa; 

 ogni euro di detrazione aggiuntiva sulla prima abitazione comporta un minor 

gettito stimato di € 47.000,00; 

 

3.1.2. La previsione del fondo sperimentale di riequilibrio. 

 

Anche per quanto riguarda la previsione del Fondo Sperimentale di Riequilibrio occorre 

dedicare uno specifico paragrafo. 

Comprende quelli che erano i trasferimenti erariali che sono stati fiscalizzati dal 2011. 

Il fondo è stato decurtato per effetto delle manovre che si sono succedute dalla 

primavera del 2010 in poi. 

Per questo abbiamo ritenuto utile iniziare dai trasferimenti 2010 e riepilogarle 

decurtazioni che sono intervenute. 

Come già detto, la riduzione delle risorse erariali (per semplicità le chiameremo così) 

spiega anche la sensibile riduzione delle entrate tributarie dal 2011 al 2012 riportata 

nelle tabelle 1 e 2. 

 
Confronto risorse erariali 2010 - 2011 - 2012 

Trasferimenti erariali 2010      51.486.607,08    

Riduzione 2011 (articolo 14 comma 
2 del D.L. 78/2010) 

-      7.101.315,79    

Riduzione ex D.L. 262/2006 
(maggior gettito ICI rurale) 

-        393.374,72    

      

Risorse 2011        43.991.916,57  

      

Effetto riduzione articolo 14 comma 
2 del D.L. 78/2010 

-      4.118.098,50    

Riduzione articolo 28 commi 7 e 9 
del D.L. 201/2011 

-      5.641.870,47    

Totale riduzioni a valere sul 2012 
per effetto dei tagli effettivi disposti 
dalle manovre economiche 2010 - 
2011 

  -      9.759.968,97  

Detrazione / Integrazione IMU 
(articolo 13, comma 17 D.L. 
201/2011) 

-    14.728.549,57    

Detrazione compensativa perdita 
IRPEF immobili non locati 
(relazione tecnica D.L. 201/2011) 

-      3.703.336,39    

Detrazioni complessive per effetto 
dell'introduzione dell'IMU 

  -    18.431.885,96  
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Attribuzione somme per 
compensare la soppressione 
dell'addizionale comunale sui 
consumi di energia elettrica 

         2.353.028,63  

Variazione derivante dal contributo 
per l'aspettativa sindacale 

  -         101.389,28  

Maggiore / Minore gettito ICI rurale 
da certificato (articolo 13, c. 13, 
D.L. 201/2011) 

            393.374,72  

      

Risorse 2012        18.445.075,71  

 
Tabella 4 
 

 

Nella tabella precedente si sono evidenziate le riduzioni effettive di risorse che nel 2012 

si avranno, rispetto alle risorse del 2011, per effetto della seconda parte di riduzione dei 

trasferimenti disposta dal D.L. 78/2010 e dal D.L. 201/2011. 

Tali minori risorse ammontano a € 9.759.968,97. 

Se si considera anche la prima parte di riduzione dei trasferimenti erariali disposta dal 

D.L. 78/2010 che è stata assorbita dal bilancio 2011, il totale della riduzione di risorse 

ammonta a € 16.861.284,76. 

Nel 2012 si ha inoltre la riduzione pari a € 18.431.885,96 dovuta al maggior gettito 

IMU rispetto all’ICI che in precedenza il Comune aveva. 

Per questo abbiamo preferito separare le riduzioni effettive da questa riduzione, che in 

teoria, dovrebbe essere compensata dal maggior gettito IMU ad aliquote e detrazioni 

base rispetto a  quanto in precedenza il Comune otteneva dall’ICI. 

Abbiamo già detto in precedenza però che il problema relativo a questa riduzione è che 

si basa su una previsione di gettito da parte del Ministero dell’Economia e delle Finanze 

maggiore rispetto a quanto stimato dal nostro Comune ed in generale, da tutti i Comuni. 

 

 

 

 

3.1.3. La previsione relativa alla Tariffa di Igiene Ambientale. 

 

Nella tabella successiva si riporta il dettaglio dei capitoli relativi alle previsioni di 

entrata e di spesa del servizio di igiene ambientale. 

In questo caso è necessario scendere a livello di capitoli, perché le previsioni di entrata 

e di spesa riguardano titoli diversi dell’entrata e interventi diversi di spesa. 

Fra le entrate, i capitoli 85, 85/1 e 85/2 sono inclusi fra le entrate tributarie, categoria 

02, risorsa 0100. 

Il capitolo 888, relativo alle sanzioni, è stato invece allocato sulle entrate extratributarie. 

Come si vede dalla tabella seguente, a livello di previsione, viene alimentato un fondo 

svalutazione crediti specifico. 
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Predisposizione bilancio previsione 2012 - capitoli relativi al servizio di igiene ambientale 

            

Capit. Descrizione  Importo Capit. Descrizione Importo 

            

85 Tariffa Igiene 
Ambientale 

 € 41.923.227,28  3333  Spese per il 
servizio di 
smaltimento dei 
rifiuti effettuato da 
ASM S.p.A.  

 € 40.525.100,00  

85/1 Tributo per 
l'esercizio delle 
funzioni di tutela, 
protezione e igiene 
dell'ambiente 

 €      419.232,27  3357  Trasferimento alla 
Provincia del tributo 
per l'esercizio delle 
funzioni di tutela, 
protezione e igiene 
dell'ambiente  

 €     419.232,27  

85/2 Tariffa Igiene 
Ambientale - 
recupero evasione 
tributaria -aumento 
base imponibile 

 €      500.000,00        

888 Sanzioni applicate 
su mancati 
pagamenti anno 
precedente (30%) 

 €   2.000.000,00        

      6000/
1 

 Fondo svalutazione 
crediti TIA  

 €  3.898.127,28  

  Totale  € 44.842.459,55    Totale  € 44.842.459,55  

 
Tabella 5 
 
 

Il piano finanziario è stato elaborato prevedendo un incremento della tariffa del 5,9%. 

Riguardo alla necessità di accantonamento a fondo svalutazione crediti si rimanda alle  

considerazioni effettuate in sede di relazione tecnica al rendiconto 2011. 

La previsione di entrata pari a € 41.923.227,28 non corrisponde a quanto riportato nel 

piano finanziario, poiché ASM S.p.A. redige il piano finanziario applicando la 

percentuale di incremento sulla banca dati originaria, al fine di permettere che 

l’incremento sia effettivamente quello stabilito per tutte le categorie di utenza. La stessa 

ASM S.p.A. ha comunicato in data 8 giugno che con la bollettazione effettiva, sulla 

base delle risultanze dell’acconto 2012, sarà del valore di € 41.923.227,28 come 

precedentemente comunicato e come riportato nelle previsioni di bilancio. 

 
 

3.1.4. Le entrate derivanti da contributi e trasferimenti correnti. 

 

La previsione di entrata da trasferimenti correnti è in lieve aumento rispetto alle risorse 

accertate nel 2011 (€ 16.937.091,10 previsti nel 2012 rispetto a € 16.743.972,89 del 

2011). 
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I trasferimenti correnti dallo Stato risultano stabili (€ 2.527.128,89 previsti nel 2012 

rispetto a € 2.510.738,40 da rendiconto 2011). Si ricorda che in questa voce residuano i 

contributi non fiscalizzati, come il rimborso dallo Stato per il funzionamento degli uffici 

giudiziari, il contributo per lo sviluppo degli investimenti e altri contributi finalizzati. 

Diminuiscono invece trasferimenti dalla Regione per funzioni delegate (€ 5.731.772,00 

previsti nel 2012 rispetto a € 6.353.508,21 da rendiconto 2011)  e i trasferimenti correnti 

da altri enti del settore pubblico (€ 2.245.095,00 previsti nel 2012 rispetto a € 

4.861.108,44 da rendiconto 2011). 

Tali risorse sono in parte correlate a spese aventi specifica destinazione: pertanto la 

riduzione dei trasferimenti spiega anche la dinamica decrescente di alcune previsioni di 

spesa.  

Aumentano i contributi e trasferimenti correnti da organismi comunitari e internazionali 

(€ 564.030,00 previsti nel 2012 rispetto a € 485.526,00 da rendiconto 2011). 

Alla tenuta del gettito dell’intero titolo di entrata, contribuiscono i trasferimenti correnti 

dalla Regione, la cui previsione passa da € 2.533.091,84 accertati nel 2011 a € 

5.869.065,21 previsti nel 2012. 

Su questa specifica categoria di entrata occorre un focus particolare sulla previsione di 

entrata dl capitolo 305 “Contributo dalla Regione in conto interessi mutui in 

ammortamento”, poiché l’importo è  rilevante ed è necessario spiegare tale previsione. 

Il capitolo in oggetto porta una previsione di entrata per € 3.558.863,21. 

Tale contributo riguarda il saldo residuo relativo al contributo previsto dalla legge 

122/1989 per la realizzazione del parcheggio del Serraglio. 

Con delibera Consiliare  n. 223 del 30.10.1997 è stato approvato il progetto preliminare 

per la costruzione del parcheggio sotterraneo del centro interscambio del Serraglio.   

Il contributo concesso doveva essere  corrisposto semestralmente per la durata di 15 

anni, secondo il piano di ammortamento del mutuo contratto dal Comune con la Cassa 

Depositi e Prestiti S.p.A. applicando le variazioni del tasso che quest’ultimo avrebbe 

subito nel corso degli anni. Ogni rata sarebbe stata  erogata nel semestre di riferimento 

previa richiesta da parte del Comune. 

Questa amministrazione ha provveduto a richiedere l’erogazione delle rate semestrali 

dal primo semestre 1999 al primo semestre 2004 . Gli importi sono stati versati per 

complessivi E. 2.601.239,52. 

Successivamente a tale data è stata effettuata un’operazione di estinzione anticipata dei 

mutui Cassa Depositi e Presiti  S.p.A. con contestuale emissione di prestiti 

obbligazionari ai sensi della L. 448/01 art. 41 e dopo tale operazione non è stato più 

provveduto a richiedere il trasferimento.  

In data 5.6.2007 è stato approvato il collaudo dell’opera ed in data 5.8.2008 l’immobile 

è stato inserito nel patrimonio comunale. 

Il Ministero del Tesoro con circolare del 2 Settembre 1998 n. 26549, pubblicata sulla 

Gazzetta Ufficiale del 15 Settembre 1998 n. 215 avente per oggetto “Estinzione 

anticipata di mutui contratti da enti locali; applicazione della norma di cui all’art. 49, 

comma 15, della legge 27 Dicembre 1997, n. 449” chiarisce alcuni aspetti fra i quali al 

punto 8) la permanenza del contributo erariale concesso sul mutuo anche nell’ipotesi di 

estinzione anticipata. 
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Estendendo tale concetto anche al contributo in oggetto, abbiamo ritenuto  di poter 

richiedere l’erogazione della rimanente parte dello stesso.  

Con lettera del 27.03.2012 la Regione Toscana ha riconosciuto il diritto del Comune di 

Prato a ricevere la somma residua del contributo pari a € 3.558.863,21, e con successiva 

comunicazione tramite e-mail in risposta alla nostra richiesta relativa ai tempi di 

erogazione, ha comunicato in data 03.04.2012 che trattandosi di rate maturate, 

l’erogazione sarebbe stata disposta in un’unica soluzione, però tale erogazione è 

subordinata alla disponibilità di cassa e alla procedura più lenta occorrente per il 

pagamento dei residui vetusti che nella contabilità regionale sono definite << somme 

perenti >>. 

 

 
 

3.1.5. Le entrate extratributarie 

 

Nei paragrafi precedenti abbiamo approfondito le tre principali voci relative alle entrate 

tributarie, che rappresentano anche le tre principali voci di entrata del bilancio. 

I questo paragrafo prendiamo in esame le entrate extratributarie. 

Il totale delle previsioni per le singole risorse di entrata è riportato nella 

documentazione relativa al bilancio di previsione. 

La voce più rilevante fra le entrate extratributarie è data dai proventi per sanzioni al 

codice della strada. 

Nella tabella successiva si riporta la previsione sui due capitoli relativi alle entrate 

derivanti da pagamento immediato e sul capitolo delle entrate derivanti da iscrizione a 

ruolo. 

Per completezza, occorre dire che nella risorsa 0510 (Polizia municipale – risorse 

finalizzate codice della strada) vi sono anche altri due capitoli per recupero spese di 

accertamento e rimborsi vari (€ 700.000,00), e per gestione in outsourcing del recupero 

delle contravvenzioni elevate nei confronti di soggetti non residenti in Italia (€ 

20.000,00). 

Previsione di entrata da proventi per sanzioni al codice della strada 

          

Capitolo Descrizione Previsione 
2012 

Accertato 2011 Previsione 
assestata 2011 

          

700/1 Sanzioni 
amministrative 
derivanti da 
pagamento 
immediato 

    
6.500.000,00  

       
4.121.033,78  

      
6.300.000,00  

700/2 Sanzioni 
amministrative 
derivanti da 
iscrizione a 
ruolo 

    
5.000.000,00  

       
5.249.791,88  

      
4.000.000,00  
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Totale   
11.500.000,00  

       
9.370.825,66  

    
10.300.000,00  

Tabella 6 
 

Ricordiamo la precisazione riportata nella relazione tecnica al rendiconto di gestione 

2011, e cioè  che la contabilizzazione sul capitolo 700/1 è avvenuta, nel 2010 e nel 

2011, col criterio di cassa. Questo spiega la differenza fra l’accertato 2011 e le 

previsioni, sia relative all’esercizio 2011, sia relativa all’esercizio 2012. 

 

Fra le altre entrate extratributarie, con particolare riferimento alla risorsa 880 “Gestione 

dei beni diversi, che complessivamente prevede entrate per € 7.897.235,00, è opportuno 

segnalare le previsioni per il canone per  l’occupazione del suolo pubblico permanente 

(€ 1.900.000,00) e temporanea (€ 1.000.000,00), in linea con l’accertato del 2011 

(rispettivamente € 1.894.050,80 e € 1.012.700,31), oltre al canone di concessione per il 

servizio di distribuzione del gas naturale (previsione 2012 pari € 1.700.000,00; 

l’importo è arrotondato rispetto a € 1.699.994,26 accertati nel 2011) e i proventi di cui 

all’accordo approvato con delibera della Giunta comunale n° 509 del 13/12/2011  per € 

1.700.000,00 nel 2012 e per € 6.000.000,00 nel 2013. 

 

 

3.2. Le spese correnti. 

Iniziamo l’analisi della spesa tramite una tabella che riporta sinteticamente la previsione 

per le singole funzioni del bilancio, e il confronto con il rendiconto dei precedenti due 

esercizi. 

 

Classificazione della spesa corrente per funzioni 

Confronto 2012 - 2011 - 2010 

          

Funzione Descrizione Previsioni 2012 Impegnato 2011 Impegnato 2010 

          

1 Funzioni generali di 

amministrazione, gestione, 

controllo 

38.837.552,82       34.410.231,00         34.907.069,00  

2 Funzioni relative alla 

giustizia 

962.196,65            919.929,00             920.311,00  

3 Polizia locale 10.784.389,20       10.696.058,00         10.298.905,00  

4 Istruzione pubblica 18.720.910,17       18.307.785,00         18.506.499,00  

5 Funzioni relative alla 

cultura ed ai beni culturali 

8.062.932,87         8.166.848,00           8.387.856,00  

6 Funzioni nel settore 

sportivo e ricreativo 

2.192.172,52         2.228.637,00           2.322.962,00  

7 Funzioni nel campo 

turistico 

192.076,06            211.785,00             241.274,00  
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8 Funzioni nel campo della 

viabilità e dei trasporti 

15.853.377,82       15.964.565,00         15.009.683,00  

9 Funzioni riguardanti la 

gestione del territorio e 

dell'ambiente 

48.518.797,05       47.935.348,00         45.403.811,00  

10 Funzioni nel settore sociale 30.001.823,89       32.884.785,00         33.246.384,00  

11 Funzioni nel campo dello 

sviluppo economico 

1.715.874,80         1.874.295,00           2.321.010,00  

12 Funzioni relative ai servizi 

produttivi 

                       -                           -                            -    

          

  Totale 175.842.103,85   173.600.266,00    171.565.764,00  

 Tabella 7 
 

I dati della tabella precedente riferiti agli esercizi 2010 e 2011, essendo stati ripresi dalla 

relazione tecnica al rendiconto 2011, sono arrotondati (sono arrotondati i decimali) e 

questo spiega le piccole differenze nei totali con altre tabelle che riportano le spese 

correnti degli esercizi 2010 e 2011 non arrotondate. 

Dal punto di vista tecnico, l’analisi della spesa, soprattutto a livello di bilancio 

preventivo, offre meno argomenti da approfondire. Le scelte sull’allocazione delle 

risorse attengono più ad una discussione politica. 

Tuttavia alcune notazioni tecniche sono necessarie per spiegare alcuni andamenti. 

Prima di tutto l’aumento di spesa che si registra nella funzione 1. Tale fenomeno è 

facilmente spiegabile perché si verifica ogni anno confrontando il bilancio di previsione 

con i rendiconti degli esercizi precedenti. 

In linea di massima, il confronto che ha significato è fra il bilancio che si va ad 

approvare con i rendiconti precedenti, perché i bilanci preventivi e assestati sono spesso 

distanti dai dati definitivi di spesa. 

Però laddove vi siano accantonamenti di spesa non impegnabili la differenza fra 

bilancio di previsione e rendiconto è notevole. 

E questo accade proprio nella funzione 1, perché è in tale funzione che vengono 

stanziati fondi non impegnabili, quei fondi cioè che in base alle regole contabili 

pubbliche non si possono impegnare, e quindi rappresentano una economia che 

confluisce nell’avanzo di amministrazione, anche se deve poi essere vincolata e 

mantenuta allo scopo per cui è stata stanziata.  

Tali fondi sono: i fondi ammortamento, il fondo svalutazione crediti e il fondo di 

riserva. Mentre i primi due fondi funzionano come sopra descritto, il fondo di riserva 

viene via via decurtato mediante prelevamenti che spostano la spesa su diverse funzioni 

servizi ed interventi del bilancio. 

Pertanto, se  a livello di previsione la spesa è allocata tutta sulla funzione 1, nel 

rendiconto la spesa non sarà impegnata (per fondi ammortamento e svalutazione crediti) 

o sarà destinata ad altre funzioni del bilancio (per il fondo di riserva). 

Pertanto per confrontare la previsione della funzione 1 occorre depurare la previsione di 

spesa dai fondi. 

Occorre tener conto che il Comune di Prato non accantona fondi ammortamento. 
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I fondi non impegnabili stanziati alla funzione 1 sono i seguenti. 

 

 
Fondi non impegnabili stanziati nel bilancio di 

previsione 2012 

    

Fondo svalutazione crediti            1.221.524,13  

Fondo svalutazione crediti TIA            3.898.127,28  

Fondo di riserva              600.000,00  

    

Totale            5.719.651,41  

Tabella 8 
 

Dalla tabella prevedente si vede l’ammontare complessivo dei fondi stanziati nella 

funzione 1. Se decurtiamo la previsione di spesa iniziale della funzione 1 (€ 

38.837.552,82) dell’ammontare dei fondi (€ 5.719.651,41) arriviamo ad una spesa 

effettiva pari a € 33.117.901,41, inferiore rispetto a quanto speso nel 2011 (€ 

34.410.231,00) e a quanto speso nel 2010 (€ 34.907.069,00). 

In definitiva, la previsione di spesa effettiva per le funzioni generali di amministrazione, 

gestione e controllo, diminuisce. 

Altre note tecniche riguardano le spese relative alla funzione 9 (Funzioni riguardanti la 

gestione del territorio e dell’ambiente) al cui interno sono incluse le spese per la 

gestione del servizio di igiene ambientale, e le previsioni di spesa per la funzione 10 

(sociale) la cui diminuzione è imputabile alla riduzione di contributi a specifica 

destinazione da altri enti. 

Complessivamente la spesa corrente aumenta, se però la si considera al netto dei fondi 

di cui sopra, anche tralasciando il fondo di riserva che generalmente viene impiegato nel 

corso dell’anno, si può trarre la seguente conclusione: 

Spesa corrente complessiva   € 175.842.103,85 

Fondi svalutazione crediti  €     5.119.651,41 

Spesa corrente netta   € 170.722.452,44 

 

Pertanto la spesa corrente netta (al netto degli accantonamenti) è inferiore di € 

2.877.813,56 rispetto al 2011. 

 

Nella tabella successiva, si riporta la tabella che evidenzia le differenze fra previsione 

2012 e rendiconto 2011 per tipologia di spesa. 
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SPESE PARZIALMENTE  

RIMODULABILI - PARTE 

CORRENTE
Tipologia di spesa IMPEGNATO PREVISIONE 

2012

DIFFERENZE

descrizione RENDICONTO 

2011

2012 SU IMP.2011

Organi istituzionali               1.512.781,82             1.550.590,00                 37.808,18 

Personale             40.233.680,16           40.536.785,28               303.105,12 

Personale/viaggi                    13.853,64                  13.775,00 -                      78,64 

Irap               2.365.194,93             2.454.020,00                 88.825,07 

Totale parziale             42.612.728,73           43.004.580,28               391.851,55 
Manutenzione ordinaria immobili 

/man.ordinaria imp.elettrici

                 845.572,89                895.215,00                 49.642,11 

Manutenzione ordinaria impianti                    82.056,56                  64.530,00 -               17.526,56 

Pulizia locali               1.040.189,98             1.024.465,00 -               15.724,98 

Totale parziale               1.967.819,43             1.984.210,00                 16.390,57 

Illuminazione e forza motrice               1.920.350,00             1.922.800,00                   2.450,00 

Gestione e manutenzione 

im.climatizzazione/Gas

              2.510.999,55             1.820.600,00 -             690.399,55 

Acqua                  485.200,00                514.250,00                 29.050,00 

Energia e pubblica 
illuminazione/manutenzione 

pubblica illuminazione

              3.017.617,00             2.865.000,00 -             152.617,00 

Totale parziale               7.934.166,55             7.122.650,00 -             811.516,55 

Manutenzione ordinaria mobili                    14.957,03                  25.000,00                 10.042,97 

Noleggi                    87.964,94                  93.000,00                   5.035,06 

Cancelleria, stampati e varie                    47.507,49                  52.000,00                   4.492,51 

Vestiario                  174.358,99                172.400,00 -                 1.958,99 

Tipografia                  244.699,68                230.316,00 -               14.383,68 

Totale parziale                  569.488,13                572.716,00                   3.227,87 

Spese condominiali                    83.190,17                108.142,00                 24.951,83 

Fitti passivi                  918.405,17                839.600,00 -               78.805,17 

Totale parziale               1.001.595,34                947.742,00 -               53.853,34 

Assicurazioni                  969.833,24             1.128.583,00               158.749,76 

Assicurazioni automezzi                    55.875,57                  61.282,00                   5.406,43 

Totale parziale               1.025.708,81             1.189.865,00               164.156,19 

BILANCIO 2012 E CONSUNTIVO 2011         
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Automazione               1.311.626,60             1.215.922,00 -               95.704,60 

Spese telefoniche                  698.320,11                704.100,00                   5.779,89 

Totale parziale               2.009.946,71             1.920.022,00 -               89.924,71 

Interessi passivi su mutui e su 

derivati finanziari
              4.668.259,41             4.994.735,00               326.475,59 

Magazzino                  542.250,00                540.000,00 -                 2.250,00 

Servizio giardini               1.810.000,00             1.810.000,00                              -   

Accessorie cantiere e gestione 

sinistri

                 770.000,00                770.000,00                              -   

Segnaletica-cantiere-

manut.stradale

              1.838.800,00             1.840.000,00                   1.200,00 

Totale parziale               4.961.050,00             4.960.000,00 -                 1.050,00 

Totale spese parzialmente 

rimod.

       68.263.544,93      68.247.110,28 -          16.434,65 

 

 

ALTRE SPESE - PARTE 
CORRENTE

Tipologia di spesa IMPEGNATO RICHIESTE 2012 DIFFERENZE

Descrizione RENDICONTO 

2011

2012 SU IMP.2011

Spese correlate ad entrate             14.818.921,42           11.364.114,00 -          3.454.807,42 

Spese correlati ad entrate in quota 
parte

              4.330.940,69             2.965.664,27 -          1.365.276,42 

Spese variabili             37.424.377,50           36.751.744,50 -             672.633,00 

FONDO DI RISERVA                                 -                  600.000,00               600.000,00 

Trasferimenti               9.424.654,75             9.666.738,83               242.084,08 

Debiti fuori bilancio                    20.252,44                555.671,56               535.419,12 

Spese finanziate con avanzo di 
amministrazione

Giornali e riviste                    47.478,73                  46.309,00 -                 1.169,73 

Fondi accantonati (fondo 

svalutazione crediti e fondo 

svalutazione crediti TIA)

                                -               5.119.651,41            5.119.651,41 

Totale altre spese        66.066.625,53      67.069.893,57       1.003.268,04 

Totale titolo I spesa 

corrente al netto del 

  134.330.170,46  135.317.003,85        986.833,39 

Servizio di igiene 

ambientale

    39.270.100,00    40.525.100,00     1.255.000,00 

Totale titolo I   173.600.270,46  175.842.103,85     2.241.833,39  
Tabella 9 
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Dalla tabella precedente emerge che le minori previsioni di spesa rispetto al rendiconto 

2011, per le spese c.d. parzialmente rimodulabili,  sono nelle voci  

 Gestione e manutenzione impianti di climatizzazione / gas; 

 Energia e pubblica illuminazione / manutenzione pubblica illuminazione 

 Fitti passivi 

 Automazione 

 

In particolar modo, per le altre spese, le voci che vedono una consistente riduzione sono 

le spese correlate ad entrate aventi specifica destinazione, a causa della contrazione dei 

contributi e trasferimenti da altri enti, come evidenziato nel paragrafo dedicato 

all’analisi dei contributi e trasferimenti correnti (al netto del contributo una tantum 

recuperato dalla Regione Toscana che, essendo relativo a spese già sostenute, entra fra 

le entrate correnti non aventi specifica destinazione). 

 

 

3.3. La manovra di bilancio di parte corrente. Riepilogo. 

 

La manovra sulla parte corrente del bilancio verte principalmente su alcune entrate che 

consentono di sopperire alla riduzione dei trasferimenti. Tali entrate sono: 

 

Proventi da rilasci permessi a costruire destinati a spesa corrente € 5.250.000,00 

Plusvalenze sulla vendita di titoli azionari destinate a spesa corrente € 1.286.068,97 

Contributo Regione Toscana per realizzazione parcheggio Serraglio € 3.558.863,21 

Proventi accordo di cui alla Delibera G.M.509/2011   € 1.700.000,00 

 

A tali entrate si deve aggiungere la differenza fra il gettito IMU previsto in bilancio 

come comunicato dal Dipartimento Finanze del Ministero dell’Economia e Finanze (€ 

49.531.000,00) rispetto alla previsione effettuata dal Comune. Gettito che andrà 

comunque verificato alla luce del gettito della prima rata. 

Si ritiene comunque di segnalare che trattasi di entrate a carattere non ripetitivo. Per 

quanto riguarda le plusvalenze e le entrate dall’accordo sulle reti gas, tali entrate sono 

previste anche sul bilancio pluriennale annualità 2013. Non hanno comunque carattere 

strutturale. 

L’entità degli accantonamenti stanziati è già stata evidenziata. 

A quanto accantonato con questo bilancio di previsione per svalutazione crediti occorre 

aggiungere € 4.224.226,11 vincolati nell’avanzo di amministrazione 2011. 

Nella tabella successiva si riporta il totale dei fondi svalutazione crediti accantonati. 
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Totale fondi svalutazione crediti accantonati 

  Quota 
proveniente da 
avanzo 
amministrazione 
2011 

Quota 
stanziata con 
bilancio di 
previsione 
2012 

Totale 

        

Fondo svalutazione 
crediti TIA 

     1.758.226,11      3.898.127,28   
5.656.353,39  

Fondo svalutazione 
crediti altre entrate 

     2.466.000,00      1.221.524,13   
3.687.524,13  

        

Totale fondi 
accantonati 

     4.224.226,11      5.119.651,41   
9.343.877,52  

 

Tabella 10 
 
 

Occorre aggiungere che il fondo di riserva è stato previsto in € 600.000,00, con una 

percentuale pari allo 0,34% della spesa corrente prevista. 

L’articolo 16 del Dlgs 267/2000 prevede che << Gli enti locali iscrivono nel proprio 

bilancio di previsione un fondo di riserva non inferiore allo 0,30 e non superiore al 2 per 

cento del totale delle spese correnti inizialmente previste in bilancio.>>. 

Il fondo di riserva è quindi adeguato alle previsioni di legge sebbene previsto in misura 

vicina al minimo. Occorre tener conto ad ogni modo che è già trascorsa metà 

dell’esercizio finanziario. 

 

 

4. La gestione in conto capitale. 
 

Per quanto riguarda la gestione in conto capitale, i documenti forniti hanno un livello 

maggiore di dettaglio, in quanto il piano degli investimenti è dettagliato per ogni 

singolo intervento e sono individuate le relative fonti di finanziamento. 

 

4.1. Le entrate in conto capitale. 

Per quanto riguarda le entrate del titolo IV, rispetto a quanto evidenziato nel piano degli 

investimenti, aggiungiamo che le previsioni relative alle entrate da proventi da rilascio 

di permessi a costruire ammontano a € 7.000.000,00 di cui € 5.250.000,00 destinati alla 

spesa corrente. Pertanto la parte destinata al finanziamento degli investimenti ammonta 

a € 1.750.000,00.  

Ricordiamo che la possibilità di destinazione dei proventi dei permessi a costruire alle 

spese correnti è prevista dall’articolo 2 comma 8 della legge 244/2007, modificato dal 

D.L. 225/2010 che ha prorogato solo fino al 2012 la possibilità di utilizzare i contributi 

per permessi a costruire per la copertura della spesa corrente (50% per spese correnti e 

un ulteriore 25% esclusivamente per spese di manutenzione ordinaria del verde, delle 

strade e del patrimonio comunale). 
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Questa previsione è formulata sfruttando al massimo tale possibilità, quindi occorrerà 

monitorare l’andamento di tale entrata, poiché un gettito inferiore alle previsioni avrà il 

doppio riflesso di determinare uno squilibro fra entrate e spese e comporterà il 

superamento della percentuale massima destinabile alla spesa corrente. 

Fra le fonti di finanziamento, oltre alle alienazioni di beni, vi sono anche le alienazioni 

di titoli azionari. 

Si coglie l’occasione per riallacciarsi alle parti precedenti della presente relazione, 

laddove è stata analizzata la parte corrente del bilancio, poiché l’entrata complessiva 

prevista dalla vendita delle azioni è destinata, per il valore nominale delle azioni cedute, 

al finanziamento degli investimenti, e per la plusvalenza, a finanziare la spesa corrente. 

Una ulteriore quota di entrate da cessione di titoli azionari è prevista nel bilancio 

pluriennale 2013, anche in tal caso suddividendo la quota relativa al valore nominale 

destinata al finanziamento degli investimenti dalla plusvalenza destinata al 

finanziamento della spesa corrente. 

Tale possibilità è offerta dalla legge 24 dicembre 2003, n° 350, articolo 3 comma 28 e 

dalla legge 30 dicembre 2004, n° 311 articolo 1 comma 66. Quest’ultima prevede la 

possibilità di destinare il plusvalore realizzato con le alienazioni per il rimborso delle 

quote capitale delle rate di ammortamento dei mutui. 

C’è poi una nota del 7 aprile 2004 del ragioniere Generale dello Stato in merito alle 

entrate derivanti da plusvalenze ai sensi dell’articolo 3 comma 278 della legge 350 del 

2003 che chiarisce il metodo di calcolo della plusvalenza in contabilità finanziaria. 

Per questo si ritiene regolare la destinazione della plusvalenza a alienazioni alla 

copertura della spesa corrente, sebbene con l’avvertenza che si tratta di entrate a 

carattere non ripetitivo. 

Nella tabella successiva si riporta il riepilogo delle entrate destinate al finanziamento 

degli investimenti. 

 

Mutuo 
  
12.000.000,00  

Oneri 
    
2.000.000,00  

Alienazioni 
    
7.434.108,00  

Alienazioni Azioni CONSIAG 
    
1.737.931,00  

Proventi Cimiteriali  
    
1.040.000,00  

Avanzo  
    
2.334.315,00  

Project Financing 
    
1.900.000,00  

Contributi  
  
19.328.875,00  

TOTALE  
  
47.775.229,00  

  
 
Tabella 11 
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4.2. L’indebitamento. 

Le entrate da accensione di nuovo indebitamento sono previste in € 12.000.000,00. 

Nella tabella relativa alla dimostrazione degli equilibri, abbiamo visto che la previsione 

di spesa per rimborso quote capitale del debito esistente è pari a € 12.838.850,00. 

Pertanto è previsto che lo stock di debito residuo subisca una riduzione nel 2012. 

Si rimanda alla restante documentazione per la parte relativa alla dimostrazione del 

rispetto del limite all’indebitamento. 

Si ricordano alcune disposizioni inerenti le misure di contenimento del debito introdotte 

con la legge di stabilità 2011. 

L’articolo 8 della citata legge n° 183 del 2011 reca disposizioni dirette a favorire il 

raggiungimento dell’obiettivo di riduzione del debito pubblico degli enti locali. 

In particolare, il comma 1, modificando il comma 1 dell’articolo 204 del decreto 

legislativo n° 267 del 2000 (TUEL), dispone che l’ente locale può assumere nuovi 

mutui e accedere ad altre forme di finanziamento reperibili sul mercato solo se 

l’importo annuale dei correlati interessi, sommati agli oneri in essere (per mutui 

precedentemente contratti, prestito obbligazionari precedentemente emessi, aperture di 

credito stipulate e garanzie prestate ai sensi dell’articolo 207 del TUEL, al netto dei 

contributi statali e regionali in conto interessi), non superi l’8% per l’anno 2012, il 6% 

per l’anno 2013 e il 4% a decorrere dal’anno 2014, del totale relativo ai primi tre titoli  

delle entrate del rendiconto del penultimo anno precedente quello in cui viene prevista 

l’assunzione dei mutui. Il successivo comma 3,  sancisce che le disposizioni di cui al 

richiamato articolo 8 costituiscono principi fondamentali di coordinamento della finanza 

pubblica, ai sensi degli articoli 117 terzo comma e 119 secondo comma della 

Costituzione.  

 

 

4.2.1. I contratti in derivati finanziari (swap). 

Nell’analisi della spesa corrente si è visto che l’onere degli interessi sul debito esistente 

ammontano a € 4.668.259,41. 

Di questi, € 1.685.000,00 sono previsti quale flusso negativo dello contratto derivato in 

essere. 

Stante la controversia in atto e il procedimento in corso all’Alta Corte di Londra, 

nonché i procedimenti instaurati in Italia, tale somma viene stanziata e impegnata, ma al 

momento non pagata. Sono stanziate in bilancio e non pagate le somme relative al 

secondo semestre 2010, all’intero esercizio 2011 e con questo bilancio vengono 

stanziate le somme relative al 2012. 

Il valore del c.d. Mark to Market al 31.05.2012 è pari a € 12.076.155,00. 

 

 

4.2.2. Altri oneri connessi ad operazioni di finanziamento e 

successive integrazioni. 
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In data 23 Dicembre 2003 è stato stipulato tra il Comune di Prato e la società Consiag 

SpA un contratto di finanziamento tramite cessione dei crediti derivanti dai canoni del 

Servizio Idrico Integrato. 

Con tale contratto venivano ceduti i crediti vantati dal Comune nei confronti del Gestore 

del S.I.I. (Publiacqua S.p.A.), in favore della società Consiag SpA, cessionaria dei 

crediti. 

 

Con delibera di Giunta 259 del 2007 l’Amministrazione poi approvava una bozza di 

contratto integrativo che avrebbe dovuto chiarire e risolvere le lacune applicative del 

contratto, il cosiddetto “Addendum contrattuale” (allegato 2). Tale contratto integrativo 

rispetto a quello principale del 2003 non è mai stato firmato dalle parti, e risultano 

conseguentemente ancora aperte le questioni legate alla definizione degli addebiti 

all’Ente per mancati o ritardati pagamenti da parte di Publiacqua, posto che il contratto 

possa essere ritenuto pro-solvendo, oltre che la definizione della metodologia di calcolo 

per la misura del tasso a debito o credito del prezzo differito.  Risulta inoltre non 

regolamentata la possibilità di effettuare compensazioni fra le rispettive posizioni di 

debito e credito del Comune e di Consiag.  

Gli uffici stanno lavorando per la definizione delle questioni sopra evidenziate. 

 

 

4.3. Le spese in conto capitale. 

Per le spese in conto capitale si rimanda all’allegato piano degli investimenti, che 

contiene il dettaglio delle spese di investimento previste nel triennio. 

 

 

5. Il patto di stabilità. 
 

I Decreti Legge 98/2011 e 138/2011, successivamente convertiti rispettivamente nelle 

leggi 111/2011 e 148/2011, hanno previsto un ulteriore contributo a carico degli enti 

locali in termini di miglioramento del saldo del patto di stabilità interno. 

A livello aggregato, il concorso è pari, per i Comuni, a € 1.700,00 milioni nel 2012 (per 

i comuni con popolazione superiore a 5.000 abitanti) e a 2.000,00 milioni dal 2013 per i 

comuni con popolazione superiore a 1.000 abitanti. Dal 2013 quindi si allarga la platea 

dei comuni assoggettati al patto di stabilità interno. 

Per il Comune di Prato, l’obiettivo per l’anno 2012 è pari a € 11.564.000,00. 

L’obiettivo per l’anno 2011 era pari a € 8.360.000,00, avendo beneficiato del c.d. patto 

di stabilità regionalizzato – compensazione  verticale, cioè del plafond messo a 

disposizione dalla Regione in termini di maggiori pagamenti in conto capitale, di cui  

relazione tecnica al rendiconto 2011. 
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Il prospetto di coerenza degli obiettivi del patto di stabilità col bilancio di previsione 

evidenzia che, rispettando le previsioni di entrate e spese correnti  l’obiettivo, viene 

raggiunto con incassi in conto capitale (titolo IV) per € 22.100.000,00 e pagamenti in 

conto capitale (titolo II) per € 17.000.000,00. 

Dalla contabilità dell’Ente, risultano al 18/06/2012 incassi in conto capitale (titolo IV) 

per € 4.980.000,00 e pagamenti in conto capitale (titolo II) per € 9.636.000,00. 

Il criterio di calcolo del saldo basato sul c.d. criterio della competenza mista è ormai in 

vigore dal 2008, e più volte è stato illustrato. 

E’ un criterio che fra  gli incassi non tiene conto dell’avanzo di amministrazione e delle 

entrate da accensione di prestiti. L’utilizzo dell’avanzo di amministrazione non rileva ai 

fini del patto di stabilità in quanto, in base alle regole europee della competenza 

economica, gli avanzi di amministrazione che si sono realizzati negli esercizi precedenti 

non sono conteggiati ai fini dell’indebitamento netto delle Amministrazioni pubbliche, 

al contrario delle correlate spese effettuate nell’anno di riferimento. 

Le entrate da accensione di mutui e prestiti (indebitamento) non sono conteggiate così 

come non sono conteggiate le spese relative al rimborso della quota capitale delle rate e 

così come non sono conteggiate le spese per eventuali estinzioni anticipate di mutui, per 

la sola quota relativa al capitale. 

Costituisce inoltre un elemento che rende ulteriormente difficoltoso il raggiungimento 

dell’obiettivo, la copertura di spese correnti mediante entrate in conto capitale, poiché 

questo riduce l’effettivo avanzo di parte corrente. Il saldo di parte corrente utile al 

raggiungimento dell’obiettivo si riduce per lo stesso importo delle entrate in conto 

capitale destinato alla copertura della spesa corrente. Nel nostro caso, le entrate da 

rilascio di permessi a costruire e la plusvalenza della vendita dei titoli azionari, 

rappresentano elementi che incidono negativamente sul saldo previsionale poiché 

riducono la quota di avanzo corrente utile ai fini del raggiungimento del patto di 

stabilità. 

Rappresentano invece un elemento che favorisce il rispetto dell’obiettivo i fondi non 

impegnabili accantonati nella spesa corrente, quali il fondo svalutazione crediti e i fondi 

ammortamento laddove fossero presenti. 

Considerato l’andamento degli incassi e dei pagamenti per la parte in conto capitale, il 

raggiungimento dell’obbiettivo appare arduo. 

Occorrerà individuare soluzioni che siano compatibili con la normativa. 

Infatti i commi 30 e 31 dell’articolo 31 della legge 183 del 2011introducono misure 

volte ad assicurare il rispetto della disciplina del patto di stabilità interno da parte degli 

enti locali, impedendo comportamenti elusivi. 

La Circolare 5 del 14 febbraio 2012 del Dipartimento della Ragioneria Generale dello 

Stato, prevede che << in generale, si configura una fattispecie elusiva del patto di 

stabilità interno ogni qualvolta siano attuati comportamenti che, pur legittimi, risultino 

intenzionalmente e strumentalmente finalizzati ad aggirare i vincoli di finanza pubblica. 

Ne consegue che risulta fondamentale, nell’individuazione della fattispecie di cui ai 

richiamati commi 30 e 31, la finalità economico – amministrativa del provvedimento 

adottato.>>. 
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In sintesi, un  riepilogo delle sanzioni per il mancato rispetto del patto di stabilità 

interno: 

- riduzione del fondo sperimentale di riequilibrio; 

- limite agli impegni per spese correnti, che non possono essere assunti in  misura 

superiore all’importo annuale medio dei corrispondenti impegni effettuati 

nell’ultimo triennio; 

- divieto di ricorrere all’indebitamento; 

- divieto di procedere ad assunzioni di personale a qualsiasi titolo; 

- riduzione delle indennità di funzione e dei gettoni di presenza indicati 

nell’articolo 82 DEL TUEL, che vengono rideterminati con una riduzione del 

30% rispetto all’ammontare risultante alla data del 30 giugno 2010. 

 

 

6. Conclusioni. 
 

Si ritiene necessaria una particolare attenzione in sede di verifica degli equilibri da 

effettuarsi entro il  mese di settembre, con particolare riferimento al gettito delle entrate 

da IMU, da rilascio di permessi a costruire e circa l’effettivo conseguimento delle altre 

entrate elencate al punto 3.3. della presente relazione. 

Sarà opportuno procedere ad una pre-verifica entro l’inizio di settembre per disporre 

degli elementi necessari in sede di salvaguardia degli equilibri di bilancio. 

 

Prato, 26 giugno 2012 

 

Il Dirigente dei Servizi Finanziari 

Dott. Davide Zenti 


